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Dans le Plan National de Développement (PND) 2022-2026, 
« programme effectif d’action » déclinant « la vision et les 
engagements » de Son Excellence Monsieur le Président 
de la République, Chef de l’Etat, le Gouvernement a levé 
l’option « de privilégier l’économie », laquelle « implique 
la nécessité de mettre l’accent sur les investissements ». 
En 2022, le budget prévisionnel relatif à l’investissement 
public se chiffrait à trois cents vingt-sept milliards cinq-
cents millions (327.500.000.000) de francs CFA alors qu’en 
2021 il était de l’ordre de deux cents soixante et onze 
milliards six-cents vingt-cinq millions (271.625.000.000) 

 de francs CFA. Ainsi, la masse de dépenses au titre de l’in-
vestissement public a connu, l’année dernière, une aug-
mentation de plus de cinquante-cinq milliards huit cents 
soixante-quinze millions (55.875.000.000) de francs CFA, 
soit une progression de 20,57%.

L’exécution du budget d’investissement doit se faire dans le respect des règles et procédures contenues dans le 
décret n°2009-156 du 20 mai 2009 portant code des marchés publics. La DGCMP a la responsabilité énorme de 
faire appliquer, a priori, par tous les gestionnaires des marchés publics, ce cadre réglementaire afin de permettre, 
in fine, la visibilité de l’investissement public.

Si certains indicateurs laissent à penser que les acteurs se familiarisent lentement mais sûrement avec le cadre 
réglementaire en vigueur, d’autres nous rappellent, en revanche, que des efforts considérables doivent encore 
être faits pour installer de manière durable les bonnes pratiques de la passation des marchés publics dans les 
habitudes des maîtres d’ouvrage.

Quatorze ans après la mise en place du cadre réglementaire actuel, plusieurs structures ayant qualité de maître 
d’ouvrage rechignent à se conformer au code des marchés publics ainsi que ses différents textes subséquents en 
ce qui concerne leurs projets.

Trois points majeurs ont, à cet égard, cristallisé les difficultés de mise en œuvre du code des marchés publics.

Tout d’abord, la planification des marchés publics, qui est une exigence légale et cardinale prévue aux articles 23 
et 25 du Code des marchés publics, d’une part, et 49 du décret n°2018-67 du 1er mars 2018 portant règlement 
général de la comptabilité publique, d’autre part, n’est pas respectée par plusieurs maîtres d’ouvrage et maîtres 
d’ouvrage délégués. Le pourcentage de planification des marchés, qui n’a du reste jamais atteint au moins 50% 
depuis le début de la mise en œuvre de la réforme en 2010, illustre bien cet aspect des choses.

En effet, ces dispositions, ensemble avec d’autres dispositions législatives et légales pertinentes, obligent les 
gestionnaires des marchés publics, toutes catégories confondues, à observer les règles qui encadrent la dépense 
publique en matière de passation des marchés publics.

Pourtant, il n’est pas rare de voir certaines administrations ayant qualité de maître d’ouvrage se soustraire sciem-
ment de l’obligation d’appliquer la législation en vigueur dans les opérations de passation des marchés publics 
enclenchées à leur niveau. Plusieurs entreprises à participation publique majoritaire et établissements publics 
s’illustrent particulièrement sous ce registre déplorable.

AVANT-PROPOS 
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Ensuite, dans le prolongement de la non-inscription des projets au PAPM, certains maîtres d’ouvrage et maîtres 
d’ouvrage délégués enclenchent, en l’absence des avis et autorisations de la DGCMP en amont, des projets, gé-
néralement sur préfinancement des entrepreneurs ou fournisseurs attributaires, et sollicitent, en aval, la régula-
risation de la procédure auprès de la DGCMP l’année suivante.

Bien que visant à purger la procédure ainsi enclenchée de tout vice de forme qui l’entache en procédant notam-
ment à la réparation de celui-ci par la délivrance postérieure de l’avis requis ou de l’autorisation, la régularisation 
est une procédure qui cause une entorse grave au Code des marchés publics aux termes duquel les avis et auto-
risations de la DGCMP doivent être sollicités « a priori ». 

Enfin, la problématique de la lenteur dans l’approbation des contrats de marchés est un autre facteur qui ne 
permet pas de fluidifier le système de passation des marchés publics en République du Congo. En effet, si le pour-
centage de cet indicateur s’est situé entre 50% et 90% respectivement en 2018 et 2020, il a cependant dégringolé 
à 40% en 2019, 30% en 2021 et 26,54% en 2022. Cette situation met en difficulté aussi bien les attributaires, qui 
restent engagés tout au long du délai de validité des offres, que l’administration, qui risque trois choses : 

- primo, la reprise du processus de passation au cas où l’attributaire venait à se désengager à l’échéance 
du délai de validité ; 

- secundo, une augmentation du coût total du marché en cas de modification des prix sur le marché inter-
venue entre le moment de la signature du marché et son approbation ; 

- tertio, la perte de ses crédits au cas où ceux-ci n’étaient pas réinscrits au budget l’année suivante. 

Par ailleurs, à l’ère du tout environnement, les pouvoirs publics gagneraient beaucoup en incluant dans le Code 
des marchés publics des aspects environnementaux jusqu’ici parents pauvres de la réforme de 2009. Cela sup-
pose une révision de notre actuel dispositif juridique pour une meilleure prise en compte des problématiques 
environnementales dans la passation des marchés publics.

Enfin, depuis ses débuts, le soutien du Gouvernement de la République à l’endroit de la DGCMP est resté constant. 
Nous nous en félicitons. Nous remercions la Commission de Réforme des Marchés Publics, notamment Monsieur 
le Ministre d’Etat Jean Jacques BOUYA, pour ses conseils. Nous adressons aussi particulièrement nos remercie-
ments aux Ministres de l’Economie et des Finances, ainsi que du Budget, des Comptes Publics et du Portefeuille 
Public.

Les partenaires techniques et financiers n’ont également cessé d’accompagner la DGCMP par leur soutien multi-
forme. Nos remerciements vont aussi à leur endroit.

Nous espérons que ce rapport éclairera les décideurs afin d’améliorer le fonctionnement de notre système de 
passation des marchés publics. 

Le Directeur Général 
du Contrôle de Marchés Publics

Joël IKAMA NGATSE. -
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Au nombre des obligations qui pèsent sur toute administration publique, figure en bonne place celui de rendre 
compte de son activité au cours d’une période donnée1, celle-ci étant généralement fixée sur les douze (12) 
derniers mois. La Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics (DGCMP) n’y déroge pas ! C’est dans cette 
optique que s’inscrit le présent rapport d’activités. 

Réparti en trois chapitres, ce rapport présente dans un premier temps la DGCMP, notamment ses attributions, 
sa gestion administrative et financière ainsi que ses difficultés (chapitre 1er). Ensuite, il met en relief les diffé-
rents indicateurs de performance de la passation des marchés publics (chapitre 2), précisément la planification, 
la concurrence, les procédures exceptionnelles, l’approbation des marchés et l’exécution de certains projets en 
régie. Aussi, il expose d’autres mécanismes de contrôle auxquels la DGCMP recourt pour exercer son contrôle a 
priori (chapitre 3). Enfin, des annexes, sous forme de tableaux, détaillant les données analysées dans la partie 
narrative, sont proposées.       

1  GIBERT (P.), BENZARAFA-ALILAT (M.), « De quoi l’État rend-il compte dans ses rapports annuels de perfor-
mance ? », in Revue française d’administration publique 2016/4 (N° 160), pages 1041 à 1064.

INTRODUCTION

https://www.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique.htm
https://www.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique-2016-4.htm
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AMI : Avis à manifestation d’intérêt 
ANO : Avis de non objection 
AOO : Appel d’offres ouvert
AOR : Appel d’offres restreint 
ARMP : Autorité de Régulation des Marchés Publics 
AS : Autorisation spéciale 
CUT : Compte Unique du Trésor
DAO : Dossier d’appel d’offres 
DGCMP : Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics 
DA : Direction de l’Administration
DIA : Direction de l’Information et de l’Assistance 
DP : Demande de proposition
DSP : Délégation de service public 
FR : Fournitures (marché de)
MO : Maître d’ouvrage 
MOD : Maître d’ouvrage délégué 
PAPM : Plan annuel de passation des marchés 
PI : Prestations intellectuelles 
PE : Plan d’engagement
PT : Plan de trésorerie 
REMAOO : Rapport d’évaluation des marchés passés par appel d’offres ouvert
REC : Rapport d’évaluation des cotations 
SNR : Service National de Reboisement
TVX : Travaux (marché de)





Chapitre I. 
PRÉSENTATION DE LA DIRECTION 
GÉNÉRALE DU CONTRÔLE 
DES MARCHÉS PUBLICS (DGCMP)
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Ce premier chapitre sera consacré à la présentation des attributions et missions de la direction générale du 
contrôle des marchés publics (DGCMP) (1.1.), de ses objectifs (1.2.) ainsi que son organisation (1.3.).

1.1. Attributions et missions de la DGCMP
Aux termes de l’article 2 du décret n°2009-159 du 20 mai 2009 portant attributions, organisation et fonctionne-
ment de la direction générale du contrôle des marchés publics, le rôle de cette dernière, qui consiste essentielle-
ment en l’exercice d’un contrôle a priori, s’articule autour de quatre axes principaux, à savoir : 

 Faire respecter la réglementation en matière de passation des marchés publics et délégations de service public ; 
 Faire respecter la réglementation en matière d’attribution des marchés publics et délégations de service public ; 
 Faire respecter la réglementation en matière d’exécution des marchés publics, notamment en cas d’avenant ; 
 Assurer, de concert avec l’Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP), l’appui des gestionnaires des mar-
chés publics ainsi que des opérateurs économiques potentiellement candidats à l’attribution de marchés publics. 

1.2. Objectifs de la DGCMP
A travers son contrôle, la DGCMP poursuit plusieurs objectifs parmi lesquels la garantie d’une gestion efficace 
de la commande publique, l’effectivité de la concurrence entre les candidats, ainsi que la visibilité de l’investis-
sement public. Tout cela est sous-tendu par trois principes fondamentaux sur lesquels la DGCMP est tenue de 
veiller : la liberté d’accès à la commande publique, l’égalité de traitement des candidats et la transparence des 
procédures.

1.3. Organisation de la DGCMP
La Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics est organisée ainsi qu’il suit : 

1.3.1. Direction Générale et services rattachés
Outre le secrétariat de direction, les services rattachés à la direction générale sont : 

•	le service de l’audit Interne ; 
•	le service de la coopération. 

1.3.2. Directions centrales
La Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics comprend trois directions centrales, à savoir :

•	la Direction Juridique et des Études ;
•	la Direction Administrative ; 
•	la Direction de l’Information et de l’Assistance. 

	Direction Juridique et des Études : 

Celle-ci comprend deux services, à savoir :
•	le service juridique et du contentieux ;
•	le service des études. 

	Direction Administrative :

A l’image de la précédente, la Direction Administrative comprend également deux services, qui sont : 
•	le service des finances ;
•	le service de l’administration et du matériel. 

	Direction de l’information et de l’Assistance : 

A la différence des deux premières, cette dernière direction comprend trois services, à savoir : 
•	le service de la communication ;
•	le service de l’assistance ; 
•	le service de l’informatique. 
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1.4. Effectif du personnel 
Au 31 décembre 2022, l’effectif total de la Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics s’élève à qua-
rante-sept (47) agents1. 

1.5. Répartition du personnel par sexe
Le personnel de la Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics comprend seize (16) femmes et trente-un 
(31) hommes.

S’agissant de la situation administrative, si le Directeur Général a été confirmé en juillet 2022, il reste les autres 
membres d’encadrement de la structure dont les nominations devraient intervenir courant 2023. 

1.6. Gestion du patrimoine
En général, et comparativement aux années antérieures, on note une amélioration significative des conditions 
de travail.

Le patrimoine de la Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics est constitué essentiellement de biens 
meubles. La DGCMP ne compte pas, à ce jour, de patrimoine immobilier à l’exception d’un terrain non bâti. 

Ainsi, au titre du matériel, la DGCMP dispose : 

Tableau 1 : Présentation du matériel en nature et en quantité

Désignation du matériel Nombre
Véhicule (Toyota BJ double cabine) 02
Bureaux 34
Chaises 47
Fauteuils de bureau 14
Ordinateurs 25
Armoires 20
Imprimantes 19
Onduleurs 6
Rallonges 21
Ventilateurs 4
Réfrigérateurs 4
Poste téléviseur 1
Salons en cuir 2
Tablettes 2
Corbeilles à ordures 17

Source : DGCMP/DA 2022

En dépit du matériel acquis, les besoins en matériel restent importants. S’agissant du mobilier de bureau, le dis-
ponible, qui devient fortement abimé, mérite d’être remplacé.

La DGCMP reste confrontée à un certain nombre de difficultés qui sont autant de défis à relever :
•	la nécessité d’avoir un siège ;
•	la mise en place du comité technique et des commission spécialisées ;
•	la réorganisation de l’administration interne, notamment en assurant une cohérence entre profils de for-

mation et profils de postes occupés dans certains cas ;
•	la lutte contre la corruption et les anti-valeurs ;
•	l’amélioration des conditions de travail en général précaires ;
•	l’augmentation du parc automobile pour nécessité de service ;
•	l’apurement des arriérés des indemnités dues aux agents ;
•	le renouvèlement du matériel de bureau abimé.

1  Source : DGCMP/DA 2022
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Tous ces problèmes ont été mentionnés dans le document de synthèse des conclusions des ateliers relatifs à l’éla-
boration de la stratégie globale de gestion des finances publiques au cours de l’année 2018.  

1.7 Gestion financière
Pour l’année 2022, le budget général de l’Etat place la DGCMP au budget annexe   avec un montant de quatre-
cent soixante-sept millions (467 000 000) de FCFA en recettes et en dépenses. 

Selon l’article 49 de l’arrêté n°6151/MEFB-CAB du 11 août 2009 fixant les attributions et l’organisation des ser-
vices et bureaux de la direction générale du contrôle des marchés publics, les ressources de cette dernière sont 
constituées de « la dotation annuelle du budget de l’Etat, affectée par la loi de finances », et « du prélèvement de 
0,5% des marchés soumis à son contrôle ». 

Mais, le contexte économique de l’année 2022, dont le budget a pourtant connu une augmentation de la masse 
de dépenses au titre de l’investissement public de 20,57% par rapport à l’année 2021, n’a cependant pas permis 
à la DGCMP d’atteindre ses prévisions en termes de recettes propres. Du reste, celles-ci s’effritent d’année en 
année. 

Les grandes rubriques financières de l’année 2022 sont présentées dans le tableau suivant : 

Tableau 2 : Présentation des ressources financières et des principales dépenses

Désignation Montant
Ressources totales 897 067 596
Don
Fonds propres (recettes) 543 937 416
Dotation annuelle du budget de l’Etat 353 130 180
Indemnités 385 432 460
Avance achat moyens roulants 192 212 000
Fournitures de bureau 45 485 300
Frais de mission 18 200 000
Dette solde des moyens roulants année 2020 25 000 000
Equipements informatiques 25 310 696
Entretien & réparation des bureaux 31 520 000
Carburant des véhicules 33 000 000
Entretien et réparation des véhicules 27 000 000
Acquisition terrain 7 000 000
Provision des salaires : premier trimestre 2023    96 907 140

Source : DGCMP/DA 2022

La lecture du tableau ci-dessus suggère les commentaires et analyses suivants :
	La DGCMP a encaissé 75,61% de sa dotation annuelle prévue au budget général de l’Etat. Ce taux de réa-

lisation a permis aux services de cette structure de se déployer sur l’ensemble du territoire national dans 
le cadre de ses missions de suivi des modalités d’exécution des marchés publics2 ainsi que dans celles qui 
sont relatives au contrôle du « service fait »3.

	En application de la circulaire n°250/MFB-CAB du 20 novembre 2017 du ministres des finances, les comptes 
de la DGCMP ouverts dans les banques privées ont été fermés. Ainsi, le Trésor Public est devenu la banque 
de la structure. Cependant, le Trésor Public ne joue pas pleinement son rôle de banque. En effet, lorsqu’on 
y dépose un chèque, celui-ci est difficilement payé. Souvent, il faut patienter pendant au moins trois mois 
avant de percevoir un franc. La rétrocession des recettes générées par la DGCMP est donc un véritable 
parcourt du combattant. Cela impact négativement le fonctionnement de la DGCMP et ne lui permet pas 
d’être proactive et dynamique dans l’accomplissement de ses missions. Le fait de manquer ne serait-ce 
que de l’encre pour répondre, dans les délais requis, aux correspondances qui lui sont adressées, illustre 
parfaitement le désarroi dans lequel la DGCMP est plongée.

2  Article 16.1 du code des marchés publics
3	 	Article	cinquante-troisième	de	la	loi	de	finances	pour	l’année	2022.
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	La Banque Mondiale considère la DGCMP comme le pilier du système de passation des marchés publics et 
avait fixé, comme pour les autres acteurs de la réforme intervenue en 2009, une grille salariale permettant 
de mettre les agents à l’abri de la corruption. Selon ladite grille, le montant des indemnités à verser courant 
2022 s’élèverait à quatre-cent cinquante-trois millions six cent mille (453.600.000) francs CFA. Or, la DGC-
MP n’a été en mesure de s’en acquitter qu’à hauteur de trois cent quatre-vingt-cinq millions quatre-cent 
trente-deux mille quatre-cent soixante (385.432.460) francs CFA. 

	La DGCMP n’a donc pas pu payer la totalité des indemnités en 2022. A court terme, le problème de la dette 
sociale des agents est à résoudre, car un agent mal traité constitue une porte d’entrée de la corruption 
dans l’administration.





Chapitre II. 
LES INDICATEURS DE PERFORMANCE 
DE LA PASSATION DES MARCHÉS 
PUBLICS
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Ce deuxième chapitre fera la part belle aux indicateurs sur les critères de planification des marchés publics (2.1), 
de concurrence (2.2), des procédures exceptionnelles (2.3), et celui de l’approbation des marchés publics (2.4). 
Une synthèse des indicateurs significatifs sera ensuite proposée (2.5). 

2.1. Indicateurs sur le critère de planification des marchés publics
La direction générale du contrôle des marchés publics a enregistré et validé, au cours de l’exercice budgétaire 
2022, cinquante-quatre (54) plans annuels de passation des marchés (PAPM) sur un total de cent trente-cinq 
(135) maîtres d’ouvrage, toutes catégories confondues, dont les plans étaient attendus. Cela représente un taux 
de validation de 40%.    

Ces PAPM sont répartis ainsi qu’il suit :

Tableau 3 : Répartition de plans annuels de passation des marchés validés par catégories de maîtres 
d’ouvrage

Maîtres d’ouvrage Plans attendus Plans validés Fiches transmises Taux de validation
Ministères sectoriels 38 34 31 89,47%
Institutions de la République 20 02 02 10%
Collectivités locales 17 02 00 11,76%
Etablissements publics 24 14 00 58,33%
Entreprises publiques 36 02 02 5,55%
Total 135 54 35 40%

Source : DGCMP/DIA 2022

Graphique 1 : Représentation graphique de la situation des PAPM validés

Source : DGCMP/DIA 2022

En comparaison des années 20204 et 20215, le pourcentage de validation des PAPM est en légère progression. 
Néanmoins, il reste en dessous de 50%, ce qui confirme la tendance observée depuis la mise en place du nouveau 
cadre juridique de passation des marchés publics au Congo6. Ces chiffres signifient aussi que quatre-vingt et un 
(81) maîtres d’ouvrage, sur un total de cent trente-cinq (135), n’ont pas fait valider leurs PAPM, ce qui représente 
un taux de déperdition de 60%. 

4  « En 2020, 41 plans de passation de marchés publics ont été validés sur 86 attendus, soit 47,67%. », DGCMP – Rap-
port d’activités 2020, p. 6.
5	 	«	En	effet,	en	2021,	45	plans	de	passation	de	marchés	publics	ont	été	validés	sur	125	attendus,	soit	36%.	»,	DGCMP	
– Rapport d’activités 2021, p. 8.
6	 	«	Depuis	le	début	de	la	mise	en	œuvre	de	la	réforme	des	marchés	publics,	ce	chiffre	n’a	jamais	atteint	50%	»,	Op.	cit. 
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De même, les statistiques présentées ci-dessus révèlent que les ministères sectoriels sont la catégorie de maîtres 
d’ouvrage qui est la plus respectueuse de l’obligation de validation préalable des PAPM telle que prescrite à l’ar-
ticle 23 du code des marchés publics. A contrario, les collectivités locales et les entreprises publiques sont les 
catégories les moins respectueuses de la réglementation, contournant volontairement les procédures existantes. 
Cela s’explique, entre autres, par le fait qu’elles ne sont pas astreintes aux procédures de paiement auxquelles se 
conforment les ministères et autres maîtres d’ouvrage.  

2.2. Indicateurs sur le critère de concurrence
La concurrence suppose une compétition entre les candidats. Celle-ci s’apprécie par le contrôle des dossiers d’ap-
pel d’offres (2.2.1), des demandes de propositions (2.2.2), et des rapports d’évaluation (2.2.3). 

2.2.1. Revue préalable des dossiers d’appel d’offres  
Au cours de l’année 2022, la DGCMP a procédé à la revue préalable de sept (07) dossiers d’appel d’offres (DAO) 
et d’une (01) demande de propositions (DP). Cinq (05) DAO ainsi que la DP ont été validés via des avis de non 
objection (ANO) pour publication du dossier d’appel d’offres. Des objections ont été en revanche émises sur les 
deux autres pour diverses raisons mentionnées dans le tableau 4 ci-dessous.

La situation se présente donc ainsi qu’il suit :

Tableau 4 : Demandes d’ANO de revue préalable du DAO par catégorie de MO

Maîtres d’ouvrage Demandes  reçues Demandes  validées Demandes  invalidées Taux de 
validation

MS 05 04 01 80%
EP 03 02 01 66,66%

Total 08 06 02 75%
Source : DGCMP/DIA 2022

Graphique 2 : Situation des demandes d’ANO pour revue préalable du DAO par catégorie de MO

Source : DGCMP/DIA 2022
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Tableau 5 : Situation des demandes reçues et suites données

Maître d’ouvrage Objet du marché Type Statut de la demande

DGGT

Travaux de pavage des voiries urbaines, de drainage 
des eaux pluviales et construction d'ouvrages connexes 
des quartiers Massengo et Jacques OPANGAULT dans 
la Commune de Djiri à Brazzaville

TVX
ANO 

(0001/MFBPP/DGCMP 
du 21/02/2022)

METP Organisation des concours d’Etat (campagne 2022 
(3lots) FR

ANO
(0001/MFBPP/DGCMP 

du 09/03/2022)

DGGT

Projet d’aménagement et de bitumage de la route 
NDENDE-DOLISIE et de facilitation du transport sur 
le corridor Libreville-P/Noire-B/ville : acquisition des 
fournitures de bureau et consommables informatiques

TVX
ANO

(0002/MFBPP/DGCMP 
du 31/03/2022)

MAEP Acquisition des intrants aquacoles FR

OBJECTION
(0051/MFBPP/DGCMP 

du 16/05/2022)
Motivation : projet non 

inscrit dans le PAPM

MEPPSA Travaux de construction du lycée de Moukondo TVX
ANO

(0003/MFBPP/DGCMP 
du 07/06/2022)

MEPPSA Travaux de construction du lycée de SIAFOUMOU 
(Pointe-Noire) TVX

ANO 
0004/MFBPP/DGCMP du 

07/06/2022

CNSS Acquisition des logiciels FR

OBJECTION
(0423/MFBPP/DGCMP 

du 17/10/2022)
Motivation : Absence du 
dossier de consultation 

(cahier de charges)

MFBPP
Recrutement d’un cabinet international pour la réali-
sation des rapports de rapprochement des comptes de 
l’industrie pétrolière

PI
ANO

(0037/MFBPP/DGCMP 
du 16/06/2022)

Source : DGCMP/DIA 2022

Il convient de préciser que, conformément à l’article 14 nouveau du décret n°2011-843 du 31 décembre 2011 mo-
difiant et complétant certaines dispositions du décret n°2009-162 du 20 mai 2009 fixant les seuils de passation, 
de contrôle et d’approbation des marchés publics, la revue préalable du dossier d’appel d’offres et de la demande 
de propositions ne concerne que les marchés dont les montants sont supérieurs ou égaux à :

−	 Quatre-cent-millions (400.000.000) de Francs CFA pour les travaux ; 
−	 Trois-cent-millions (300.000.000) de Francs CFA pour les fournitures ; 
−	 Deux-cent-millions (200.000.000) de Francs CFA pour les prestations intellectuelles.

2.2.2. Revue préalable des demandes de propositions  
Très peu de marchés de prestations intellectuelles entrant dans le seuil de revue préalable ont été passés au cours 
de l’année écoulée. En effet, seule une demande de propositions a été analysée par la DGCMP au titre de la revue 
préalable. Le tableau suivant rend compte de la situation y relative.
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Tableau 6 : Demandes d’ANO de revue préalable de DP 

Réf. ANO Maître 
d’Ouvrage Objet du Marché Mode de 

passation Attributaire Montant du 
marché en  F CFA

0037/MFBPP/
DGCMP du 
16/06/2022

MFBPP

Recrutement d’un cabinet internatio-
nal pour la réalisation des rapports 
de rapprochement des comptes de 
l’industrie pétrolière

AMI
Cabinets Ernest 
YOUNG & 
Exo-CACOGES

334104375

Source : DGCMP/DIA 2022

2.2.3. Analyse des rapports d’évaluation des offres et des cotations  
Deux types de rapports d’évaluation doivent être distingués. Le premier concerne les marchés d’appel d’offres dont 
le montant est supérieur ou égal à cinquante millions (50.000.000) de Francs CFA, le second est relatif à la procédure 
de formule simplifiée par laquelle le maître d’ouvrage invite, par lettre, au moins trois entrepreneurs, fournisseurs 
ou prestataires, à lui proposer, chacun, une facture accompagnée d’un dossier de cotation dûment constitué. Ces 
marchés correspondent à ceux dont le montant est compris entre dix millions (10.000.000) et quarante-neuf-mil-
lions neuf-cent-quatre-vingt-dix-neuf-mille neuf-cent-quatre-vingt-dix-neuf (49.999.999) Francs CFA. 

2.2.3.1. Analyse des rapports d’évaluation des marchés passés par la procédure d’appel d’offres ouvert
La DGCMP a enregistré et analysé, au cours de l’année 2022, cent-soixante-quinze (175) rapports d’évaluation 
des offres. Cent-quarante-neuf (149) d’entre eux ont reçu un avis favorable (ANO) pour un montant total de 
trente-cinq milliards cinq cent soixante-quatre millions neuf-cent quatre-vingt-seize mille cinq cent quatre-vingt-
dix-neuf (35.564.996.599) francs CFA, tandis que vingt-six (26) ont été invalidées, ce qui représente un montant 
total de deux milliards huit cent quatre-vingt-deux millions trois-cent quarante-six mille six cent quarante-huit 
(2.882.346.648) francs CFA. 

La situation par type de marché, notamment le volume et la valeur correspondant, est présentée dans le tableau 
7 ci-après : 

Tableau 7 : Rapports d’évaluation des AOO validées en volume et en valeur  

Nombre total demandes reçues Type de marché Nombre Montant en F CFA %

175
TVX 73 26 207 200 287 48,99%
FR 73 8 755 156 145 48,99%
PI 3 602 640 025 2,01%

Total 149 35 564 996 457 85,14%
Source : DGCMP/DIA 2022

Graphique 3 : Représentation de la situation des rapports d’évaluation des AOO

Source : DGCMP/DIA 2022
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2.2.3.2. Analyse des rapports d’évaluation des marchés passés par la procédure de formule simpli-
fiée   

Le code des marchés publics autorise, en son article 28 alinéa 6, les maîtres d’ouvrage à recourir à la procédure 
de consultation des candidats potentiels aux marchés publics lorsque ceux-ci sont inférieurs aux seuils d’appel 
d’offres. C’est ce que l’on désigne dans la pratique par le terme de cotation ou ‘’formule simplifiée’’. En applica-
tion de cette disposition, l’année 2022 a vu la DGCMP enregistrer quarante-quatre (44) rapports d’évaluation en 
matière de formule simplifiée. Seules trente-sept (37), pour un montant de Un milliard deux cent deux millions 
deux cent trente-huit mille trente (1 202 238 030) francs CFA, sur un total de quarante-quatre (44) demandes 
d’ANO y relatives ont été validées, et se présentent ainsi qu’il suit : 

Tableau 8 : Situation des cotations validées

Maîtres d’ouvrage Nombre Type de marché Montant en F CFA %

MAE
08 FR 258 641 256 21,62%
05 TVX 109 530 045 13,51%

MCEQSPLCA
01 FR 29 725 000 2,70%
01 PI 24 374 500 2,70%

MEH 05 FR 223 833 633 13,51%

MEPSIR
04 FR 130 000 000 10,81%
02 TVX 65 000 000 5,40%

MESRSIT 05 FR 129 323 815 13,51%
MFBPP 01 FR 47 886 973 2,70%
MTACMM 05 FR 183 922 806 13,51%
Total 37      1 202 238 030   100%

Source : DGCMP/DIA 2022

Il se dégage du tableau 7 ci-dessus trois constats : 
- Seuls les ministères sectoriels ont recouru à la procédure de formule simplifiée ;
- Trente-sept (37) demandes sur quarante-quatre (44) ont été validées, soit un taux de validation de 

84,09%. Cela illustre bien le fait que les maîtres d’ouvrage s’approprient de plus en plus les règles qui 
gouvernent les marchés échappant aux seuils d’appel d’offres ;

- Le taux de validation des cotations est supérieur à celui de l’année dernière qui se situait à moins de 20%.

Graphique 4 : Résumé de la situation des cotations

Source : DGCMP/DIA 2022
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2.3. Indicateurs sur le critère des procédures exceptionnelles 
Le cadre réglementaire en vigueur, notamment l’article 28 alinéa 4 du code des marchés publics, fait des modes 
de passation des marchés autres que l’appel d’offres ouvert des exceptions. C’est en cela que seront considérées 
comme procédures exceptionnelles dans le présent rapport, l’appel d’offres restreint (2.3.1) et le gré à gré ou 
entente directe (2.2.2).  

2.3.1. Autorisations préalables pour recourir à l’AOR 
Six (06) demandes d’autorisations préalables pour recourir à l’appel d’offres restreint ont été enregistrées et vali-
dées. Elles concernent toutes des marchés de travaux. 

2.3.2. Autorisations préalables pour recourir à l’AOR avec réduction des délais  
Cinquante-neuf (59) autorisations préalables pour recourir à l’appel d’offres restreint, dont cinquante-trois (53) 
avec réduction des délais, ont été sollicitées par les maîtres d’ouvrage et maîtres d’ouvrage délégués, et délivrées 
par la DGCMP. 

Le tableau 9 ci-dessous nous en donne les détails. 

Tableau 9 : Projets passés par appel d’offres restreint simple et avec réduction des délais

Type de procédure TVX FR PI Total %

Appel d’offres restreint 06 0 0 06 10,16%
Appel d’offres restreint avec réduc-
tion des délais 28 24 01 53 89,84%

Total général 34 24 01 59 100%
Source : DGCMP/DIA 2022

Graphique 5: Représentation des appels d’offres restreints simples et avec réduction des délais

Source : DGCMP/DIA 2022

Il ressort des statistiques présentées dans le tableau 9 ci-dessus que le recours à l’AOR avec réduction des délais 
a été sollicité à 89,84% contre 10,16% pour l’AOR ‘’simple’’.

2.3.1. Autorisations spéciales relatives au gré à gré 
Le code des marchés publics permet aux maîtres d’ouvrage et maîtres d’ouvrage délégués de recourir au gré à 
gré comme mode de passation des marchés publics (art. 71). Le recours à cette procédure exceptionnelle doit 
cependant être spécialement autorisé par la DGCMP suivant les dispositions des articles 71 et 74 du même code. 
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C’est dans ce cadre qu’au cours de l’année 2022, la DGCMP a enregistré au total cent cinquante-huit (158) demandes 
d’autorisations spéciales. Quarante-un (41) ont connu une suite favorable pour un montant de cinquante-sept mil-
liards huit cent vingt-trois millions neuf cent quatre-vingt-deux mille neuf-cent cinquante-neuf (57 823 982 959) 
francs CFA, tandis que cent dix-sept (117) ont été rejetées pour diverses raisons. Cette situation se présente ainsi 
qu’il suit . 

Tableau 10 : Répartition des AS en volume et en valeur par catégorie de MO

Maîtres
 d’ouvrage

Demandes 
reçues

Demandes 
accordées

Demandes 
rejetées

Montants AS en 
F CFA %

Min. Sect. 150 33 117  15 713 153 339      22
Etab. pub. 08 08 00 42 110 829 620 100
Total 158 41 117 57 823 982 959 25,94

Source : DGCMP/DIA 2022

Graphique 6 : Représentation graphique de la situation des autorisations spéciales en valeur

Source : DGCMP/DIA 2022

A la lecture du tableau 10 ci-dessus, on s’aperçoit que les ministères sectoriels arrivent en tête de liste des maîtres 
d’ouvrage ayant sollicité l’autorisation de recourir au gré à gré avec cent cinquante (150) demandes.  Ces der-
nières n’ont cependant pas toutes abouti. En effet, un examen minutieux de ces demandes par la DGCMP a per-
mis de n’en autoriser que trente-trois (33), ce qui représente un taux de 22%. 

Les établissements publics, fermant la marche avec huit (08) demandes, ont cependant enregistré un taux de 
validation de 100% pour un montant en revanche largement supérieur à celui des ministères sectoriels. 

2.4. Indicateurs sur l’approbation des marchés publics
Cet indicateur porte sur les marchés approuvés par les autorités compétentes (2.4.1.) et sur ceux qui ont été 
transmis à ces dernières pour approbation (2.4.2.) suivant les prescrits de l’article 95 du code des marchés publics. 
Il convient de rappeler que l’approbation est l’acte par lequel l’autorité compétente valide le projet de contrat 
de marché signé par le maître d’ouvrage ou maître d’ouvrage délégué, et dont la procédure a été préalablement 
validée par la DGCMP, conformément à la réglementation en vigueur.
 

2.4.1. Les projets de marchés approuvés 
Selon les dispositions de l’article 95 du code des marchés publics, « Les marchés qui ne sont pas approuvés sont 
nuls ». C’est sur cette base que l’’année écoulée a vu cinquante-six (56) projets de marchés être approuvés, sur 
un total de deux-cent-onze (211) transmis aux autorités compétentes en 20217 via la DGCMP.   
 

7  Rapport d’activité DGCMP 2021, p. 15.
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Tableau 11 : La situation des marchés approuvés en volume et en valeur

Nbre total marchés transmis Type de marché Nombre Montant

2011
FR 50      2 587 351 071   

TVX 06    10 385 543 417   

Nombre total marchés approuvés 56   12 972 894 488   
Source : DGCMP/DIA 2022

Graphique 7 : Représentation graphique de la situation des marchés approuvés

Source : DGCMP/DIA 2022

L’approbation est un indicateur majeur en ce sens qu’il permet, in fine, d’apprécier le niveau d’absorption des crédits 
alloués aux maîtres d’ouvrage et maîtres d’ouvrage délégués au titre du budget d’investissement. Cela étant, les 56 
projets de marchés approuvés en 2022 représentent un taux d’absorption du budget d’investissement exercice 2022 
de 26,54%, pour une valeur en francs CFA de douze milliards neuf cent soixante-douze millions huit cent quatre-
vingt-quatorze mille quatre cent quatre-vingt-huit (12 972 894 488).

Bien qu’en deçà de 50%, le taux d’absorption des crédits en 2022 affiche cependant une légère progression de 1,92% 
comparativement à celui de l’année 2021 qui était de 24,48%8  pour une valeur en francs CFA de dix milliards sept 
cent quatre-vingt-seize millions six cent quatre-vingt-quinze mille deux cent cinquante un (10 796 695 251). 
 

2.4.2. Les marchés en cours d’approbation 
En application des dispositions de l’article 95 alinéa 1er du code des marchés publics, les maîtres d’ouvrage et 
maîtres d’ouvrage délégués ont transmis, par le truchement de la DGCMP, suivant les prescrits de l’article 46ème 
point 1.19 de la loi n°51-2021 du 31 décembre 2021 portant loi de finances pour l’année 2022, cent-cinquante-
cinq (155) projets de marchés, toutes catégories confondues, aux autorités compétentes en 2022.

Les détails s’y rapportant sont fournis dans le tableau 12 ci-dessous.

Tableau 12 : La situation des projets de marchés approuvés en volume et en valeur

Type de marché Nombre Montant
FR 115 26 067 840 398

TVX 37 11 884 761 251
S/CES 03 85 268 824
Total 155    38 037 870 473

Source : DGCMP/DIA 2022

8  Rapport d’activités DGCMP 2021, p. 16.
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Graphique 8 : Représentation graphique de la situation des marchés approuvés

Source : DGCMP/DIA 2022

2.5 L’exécution des projets publics en régie
Au nombre des procédés dont dispose l’administration pour réaliser ses projets, figure la régie. Pour rappel, celle-
ci est entendue comme le procédé qui consiste, pour l’administration, à réaliser ses travaux par elle-même avec 
ses propres moyens matériels, en personnel et financiers9 . Si la régie est légale, il reste néanmoins qu’elle ne 
porte que sur des petits projets dont l’envergure ne nécessite guère le recours au procédé contractuel conformé-
ment au code des marchés publics.

Au cours de l’année 2022, la DGCMP a enregistré et traité trois cent soixante (360) demandes d’autorisations pré-
alables en vue d’exécuter en régie certains projets non-inscrits aux PAPM des maîtres d’ouvrage comme marchés 
publics. 

Un examen minutieux des services de la DGCMP a permis d’en autoriser deux cent quatre-vingt-cinq (285), pour 
une valeur totale en francs CFA de vingt-trois milliards huit cent quatre-vingt-quatorze millions deux cent neuf 
mille (23 894 209 000), et un taux de validation de 79,16%. L’écrasante majorité de ces demandes provient des 
ministères sectoriels.

Le tableau 13 ci-dessous nous en fournit plus de détails.

Tableau 13 : Répartition des régies par catégorie de maître d’ouvrage

Maîtres d’ou-
vrage

Demandes re-
çues

Demandes ac-
cordées

Demandes re-
jetées

Montants AS en 
F CFA %

Min. Sect. 355 281 75 23 682 759 000 79,15%
Etab. pub. 03 03 0     96 000 000   0,83%

CDM 01 01 0 115 450 000 0,27%
Total 359 285 75 23 894 209 000 79,38%

Source : DGCMP/DIA 2022

9    https://fr.wikibooks.org/wiki/Travaux_publics/L%E2%80%99ex%C3%A9cution_des_travaux_publics

https://fr.wikibooks.org/wiki/Travaux_publics/L%E2%80%99ex%C3%A9cution_des_travaux_publics
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Graphique 9 : Répartition des régies par catégorie de maître d’ouvrage

Source : DGCMP/DIA 2022

Il ressort du tableau 13 ci-dessus que les prestations en régie ont englouti près de vingt-quatre milliards (24 000 
000 000) de francs CFA, ce qui représente une évolution de 83,80% en comparaison de la valeur des projets exé-
cutés en régie au cours de l’année 2021 qui s’élevait à 13,010 milliards de francs CFA10 . La régie aura ainsi grignoté 
le budget d’investissement général à hauteur de 7,29%. 

Quoiqu’en deçà de 10%, les pouvoirs publics doivent tout mettre en œuvre afin de faire passer ce taux sous la 
barre de 5% pour ne pas étouffer l’initiative privée dans le secteur des marchés publics, d’une part, et faire perdre 
à l’Etat des recettes importantes en termes de taxes et impôts, d’autre part. 

2.6. Synthèse des indicateurs significatifs
Les indicateurs significatifs se présentent de la manière suivante : 

Tableau 14 : Résumé des indicateurs significatifs

Indicateurs Taux Montants en F CFA

Taux de validation des PAPM 40% N/A

Revue préalable des DAO en volume 75% N/A

REMAOO11 en volume et en valeur 85,14% 35 564 996 599
REC12 en volume et en valeur 84,09% 1 202 238 030
Gré à Gré 25,94% 57 823 982 959
Régie 79,38% 23 894 209 000
TOTAL GÉNÉRAL 36,17%13 118 485 426 588

Source : DGCMP/DIA 2022

10 Rapport d’activités DGCMP 2021
11	 	Rapports	d’évaluation	des	marchés	passés	par	appel	d’offres	ouverts.
12	 	Rapport	d’évaluation	des	projets	passés	par	cotations.
13	 	Ce	pourcentage	représente	le	taux	d’exécution,	en	termes	de	marchés	publics,	du	budget	général	affecté	à	l’inves-
tissement au cours de l’année de 2021, lequel s’élevait à 327 500 000 000 de Francs CFA.





Chapitre III. 
LES AUTRES MÉCANISMES ADMINIS-
TRATIFS DE CONTRÔLE A PRIORI DES 
MARCHÉS PUBLICS
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Deux autres mécanismes permettent à la DGCMP d’assurer la visibilité de l’investissement public. Il s’agit du suivi 
des modalités d’exécution des marchés publics (3.1) et du service fait (3.2).

3.1. Marchés contrôlés via le mécanisme de suivi des modalités d’exécution 
Le suivi des modalités d’exécution des marchés publics a été institué par le code des marchés publics en son 
article 16.1 et le décret n°2009-159 du 20 mai 2009 portant attributions, organisation et fonctionnement de la 
direction générale du contrôle des marchés publics, article 2. Il consiste, pour la DGCMP, à veiller sur la manière 
dont sont exécutés les marchés qui ont fait l’objet d’une validation par cette dernière. 

Le suivi des modalités d’exécution des marchés permet à la DGCMP d’évaluer le niveau d’exécution réel d’un mar-
ché en vue d’un paiement, conformément aux dispositions de l’article 126 du code des marchés publics.

Dans ce cadre, les services de la DGCMP se sont, en 2022, déployés sur le terrain pour évaluer le niveau d’exécu-
tion réel de vingt-cinq (25) marchés. 

Les détails y relatifs sont renseignés dans le tableau 15 ci-dessous : 

Tableau 15 : Synthèse des résultats du suivi des modalités d’exécution par type de marché en volume 
et en valeur

Type de marché Nombre Montant en TTC Montant à la livraison %14 

FR 02 149 723 980 25 856 470 17,26%
TVX 21 6 515 141 011 3 296 340 677 50,59%
PI 01 534 954 922 331 672 052 62,00%

S/CES 01 13 174 348 5 796 713,12 43,99%
Total 25 7 212 994 261 3 659 665 912,1 50,73%

Source : DGCMP/DIA 2022

Graphique 10 : Représentation graphique de la synthèse du tableau 15

Source : DGCMP/DIA 2022

3.2. Marchés contrôlés via le mécanisme du service fait      
Le mécanisme du « service fait » existe depuis bien longtemps. Mais, s’agissant de la DGCMP, c’est en accord avec 
les dispositions de l’article quarante-sixième point 1.24 alinéa 2 de la loi n°51-2021 du 31 décembre 2021 portant 
loi de finances pour l’année 2022, qu’un contrôle est exercé sur les ouvrages, fournitures ou prestations dont la 
procédure de passation a été préalablement autorisée par elle. Cette disposition autorise, en effet, la DGCMP 
à être partie prenante « aux opérations de réception des commandes publiques ». Ainsi, elle peut vérifier si les 

14	 Les	pourcentages	affichés	dans	le	tableau	15	représentent	le	niveau	d’exécution	des	marchés	contrôlés	à	la	date	du	contrôle
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ouvrages, fournitures ou prestations commandés ont bel et bien été exécutés ou réalisés.

Plusieurs marchés passés par différents maîtres d’ouvrage, quarante-huit (48) en l’occurrence, ont fait l’objet de 
ce contrôle par les services de la DGCMP en vue d’en constater de visu l’exécution totale. 

Tableau 16 : Synthèse des résultats du service fait par type de marché en volume et en valeur

Type de marché Nombre Montant en Francs CFA %15 
FR 41 5 339 963 735 100%

TVX 05 3 224 887 793 100%
PI 00 00 0%

S/Ces courants 02 697 460 000 100%

Total 48 9 263 311 528 100%
Source : DGCMP/DIA 2022

Graphique 11 : Représentation graphique de la synthèse du « service fait » par type de marché en 
volume et en valeur

Source : DGCMP/DIA 2022

Il y a lieu de préciser que le volume, la valeur et le pourcentage des marchés de travaux ayant été contrôlés dans 
le cadre du suivi des modalités d’exécution sont en hausse par rapport à l’année 2021. En effet, on en compte 21 
cette année pour un montant de trois milliards deux cent quatre-vingt-seize millions trois cent quarante mille six 
cent soixante-dix-sept (3 296 340 677) francs CFA, pour un taux de 50,59% contre 5 pour un montant de deux cent 
millions huit cent un mille cent cinquante-trois (200 801 153) francs CFA, pour un taux de 9,61% en 2021. Pour ce 
qui est des autres types de marchés, ils n’ont pas fait l’objet de ce type de contrôle cette année-là.  

En ce qui concerne les marchés contrôlés par le mécanisme du « service fait », l’année 2022 a permis d’en aug-
menter très légèrement aussi bien le volume que la valeur. En effet, si en 2021 ils se situaient à 47 marchés, tous 
types confondus, pour un montant de huit milliards cent trente millions neuf cent cinquante-sept mille cent 
cinquante (8 130 957 150) francs CFA, en 2022 ils s’élèvent à 48 marchés pour un montant de neuf milliards deux 
cent soixante-trois millions trois cent onze mille cinq cent vingt-huit (9 263 311 528) francs CFA, soit une progres-
sion de 8,77%. 

15  A l’instar du tableau 15, les pourcentages affichés dans le tableau 16 représentent également le niveau 
d’exécution des marchés contrôlés.





Le système de passation des marchés publics de la République du Congo n’est pas exempt de lacunes comme 
c’est le cas dans bien d’autres pays en voie de développement. Cependant, le rôle des institutions de contrôle, à 
l’instar de la DGCMP, est de permettre que la réglementation en vigueur, même si elle doit évoluer pour s’adapter 
au contexte, soit respectée. Les résultats présentés à l’issue des analyses faites dans le présent rapport ne vont 
pas dans ce sens dans la mesure où ils ne sont pas encore ceux escomptés, cela va sans dire ! Néanmoins, le rôle 
joué par la DGCMP permet d’éviter l’hémorragie des finances publiques dans la gestion des marchés publics, 
d’une part, de réaliser des économies sur les dépenses publiques, de contribuer efficacement à la lutte contre la 
pauvreté  et à la réalisation des Objectifs de Développement Durable (ODD), d’autre part.

Cela étant, le contrôle des marchés publics reste une activité sujette à plusieurs difficultés que la DGCMP, à elle 
seule, ne saurait surmonter si les autres acteurs du système de passation des marchés publics ne s’y investissent 
pas de manière irréversible. L’analyse des principaux indicateurs exposés plus haut illustre parfaitement qu’il y a 
encore énormément de chemin à parcourir pour rendre le système stable, fluide et efficace.   

Conclusion
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N° Maître d'Ouvrage Date de trans. à la DGCMP 1ère  révision 2ème révision 3ème révision Observation

1 MJSICFQE 17/01/2022 
16 /02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

2 MCU 17/01/2022 
17/02/2022

03/03/2022 
09/03/2022 N/A N/A N/A Fiche

3 MEF 19/01/2022 
16/02/2022

19/07/2022 
22/07/2022 19/10/2022 N/A Plan Fiche

4 MPFIFD 28/01/2022 
31/01/2022

17/03/2022 
22/03/2022

22/06/2022 
23/06/2022 N/A Plan Fiche

5 MAEP 26/01/2022 
04/03/2022

30/03/2022 
12/04/2022 N/A N/A Plan Fiche

6 MAE 31/01/2022 
16/02/2022

27/04/2022 
02/05/2022 N/A N/A Plan Fiche

7 CNSS 31/01/2022 
24/02/2022

22/03/2022 
25/03/2022

15/09/2022 
27/09/2022 N/A Plan N/A

8 MATDDL 01/02/2022 
17/02/2022 N/A N/A N/A Plan N/A

9 MCA 02/02/2022 
16/02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

10 METP 04/02/2022 
23/02/2022 06/05/2022 06/09/2022 

21/09/2022 N/A Plan Fiche

11 MPTEN 08/02/2022 
17/02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

12 MDIPSP 08/02/2022 
17/02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

13 MEPSIR 08/02/2022 
16/02/2022

03/03/2022 
09/03/2022

11/05/2022 
18/052022

09/08/2022 
30/08/2022 Plan Fiche

14 MPMEASI 08/02/2022 
22/02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

15 MH 09/02/2022 
16/02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

16 MTACMM 09/02/2022 
24/02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

17 MAFDP 11/02/2022 
21/02/2022

22/09/2022 
29/09/2022 N/A N/A Plan Fiche

18 MESRSIT 14/02/2022 
21/02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

19 MCM 15/02/2022 
03/02/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

20 MJDH 15/02/2022 
01/03/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

21 MCArts 15/02/2022 
01/03/2022

31/08/2022  
01/09/2022 
20/09/2022

N/A N/A Plan Fiche

22 CFCO 15/02/2022 
24/02/2022 N/A N/A N/A Plan N/A

23 MSP 16/02/2022 
21/02/2022

16/08/2022 
30/08/2022 N/A N/A Plan Fiche

24 MFBPP 25/02/2022 
04/03/2022 03/05/2022 N/A N/A Plan N/A

Annexes

1. Tableau Plan Annuel de Passation des Marchés validés
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N° Maître d'Ouvrage Date de trans. à la DGCMP 1ère  révision 2ème révision 3ème révision Observation

25 MCI 28/02/2022 
21/03/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

26 MDN 01/03/2022 
03/03/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

27 MIMG 02/03/2022 
09/03/2022 N/A N/A N/A N/A Fiche

28 MEH 02/03/2022 
09/03/2022

09/05/2022 
10/05/2022 N/A N/A Plan N/A

29 MTFPES 04/03/2022 
11/03/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

30 MTL 04/03/2022 
14/04/2022 24/08/2022 09/09/2022 

20/09/2022 N/A Plan Fiche

31 MSOP 07/03/2022 
14/04/2022

30/11/2022 
01/12/2022 N/A N/A Plan Fiche

32 MASAH 07/03/2022 
14/03/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

33 MCEQSPLCAAP 10/03/2022 
14/03/2022

09/05/2022 
16/05/2022

22/07/2022 
26/07/2022 N/A Plan Fiche

34 MEPPSA 10/03/2022 
21/03/2022

06/04/2022 
13/042022 N/A N/A Plan Fiche

35 MZES 22/03/2022 
23/03/2022

28/04/2022 
05/05/2022 N/A N/A Plan Fiche

36 LNSP 23/03/2022 
25/03/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

37 MATIER 01/04/2022 
15/04/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

38 ARTF 04/04/2022 
14/04/2022

27/05/2022 
05/05/2022

31/08/2022 
01/09/2022 N/A Plan N/A

39 CNTS 06/04/2022 
12/04/2022

01/06/2022 
13/06/2022

02/08/2022 
04/08/2022 N/A Plan N/A

40 CHU-B 07/04/2022 
12/042022

20/04/2022 
26/04/2022

19/07/2022 
21/07/2022

22/08/2022 
30/08/2022              Plan N/A

41 PRONAR 22/04/2022 
25/04/2022 N/A N/A N/A Plan N/A

42 COMMUNE DE 
P/N

22/04/2022 
28/04/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

43 ACPCE 27/04/2022 
28/04/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

44 CAMEPS 28/04/2022 
05/052022 N/A N/A N/A Plan Fiche

45 ARPCE 02/05/2022 
05/05/2022 N/A N/A N/A Plan N/A

46 CNTRGFP 02/05/2022 
08/052022 N/A N/A N/A Plan N/A

47 ANAC 03/05/2022 
06/05/2022

7/07/2022 
20/07/2022 N/A N/A Plan N/A

48 HALC 09/05/2022 
21/05/2022 06/10/2022 N/A N/A Plan N/A

49 FIGA 08/06/2022 
13/06/2022 N/A N/A N/A Plan Fiche

50 COMMUNE DE 
BZV

09/06/2022 
16/06/2022

03/10/2022 
06/10/2022 N/A N/A Plan Fiche

51 HGL 14/07/2022 
20/07/2022 N/A N/A N/A Plan N/A

52 PRIMATURE 27/07/2022 
01/08/2022 N/A N/A N/A Plan N/A

53 CRF 02/09/2022 
27/09/2022 N/A N/A N/A Plan N/A

54 BPC 12/09/2022 
09/11/2022 N/A N/A N/A Plan N/A



35

Rapport annuel d’activités DGCMP 2022

ANO pour publication du Dossier d’Appel d’Offres

N° Ref. ANO Maître 
d’ouvrage Objet du marché Types de 

marché

1
0001/MFBPP/

DGCMP du 
21/02/2022

DGGT

Travaux de pavage des voiries urbaines, de drainage des eaux 
pluviales e construction d'ouvrages connexes des quartiers 
Massengo et Jacques OPANGAULT dans la commune de Djiri à 
Brazzaville

TVX

2
0002/MFBPP/

DGCMP du 
31/03/2022

DGGT

Projet d'aménagement et de bitumage de la route NDENDE-DO-
LISIE et de facilitation du transport sur le corridor Libreville-Pte/
Noire-B/ville: acquisition des fournitures de bureau et consom-
mables informatiques

FR

3
0003/MFBPP/

DGCMP du 
07/06/2022

MEPPSA Travaux de construction du lycée de Moukondo TVX

4
0004/MFBPP/

DGCMP du 
07/06/2022

MEPPSA Travaux de construction du lycée de SIAFOUMOU (Pointe-Noire) TVX

5
0001/MFBPP/

DGCMP du 
09/03/2022

METP Organisation des concours d'Etat ( campagne 2022 (3lots)) FR

ANO pour publication de la Demande de Propositions

N° Ref. ANO Maître 
d’ouvrage Objet du marché Types de 

marché Attributaire Montant 

1
0037/MFBPP/

DGCMP du 
16/06/2022

MFBPP

Recrutement d'un cabinet in-
ternational pour la réalisation 
des rapports de rapproche-
ment des comptes de l'indus-
trie pétrolière

PI
Cabinets Ernest 

YOUNG & 
Exo-CACOGES

334104375

2. Tableau Avis de Non-Objection pour Demande de Propositions

3. Tableau Objection sur la publication du Dossier d’Appel d’Offres

Objection sur demande de publication du DAO

N° Ref: Objection Maître 
d'ouvrage

Objet du 
marché

Type de 
marché Attributaire Observation

1
0423/MFBPP/

DGCMP du 
17/10/2022

CNSS Acquisition 
des logiciels FR AOR Reduction de 

delais 

Absence du dossier de 
consultation (cahier de 
charges)

2
0051/MFBPP/

DGCMP du 
16/05/2022

MAEP
Acquisition 
des intrants 
aquacoles

FR Dde AR avec reduc-
tion de délai

Projet non incrit dans le 
PAPM
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8. Tableau d’Autorisations Préalables pour recourir à l’appel d’offres restreint

AUTORISATIONS PREALABLES POUR RECOURIR A L'APPEL D'OFFRES RESTREINT

N° Ref. AP AOR Maître 
d'ouvrage Objet du Marché Type de 

marché
Mode de 
passation Consultants

1
0001/MFBPP/
DGCMP du 
29/03/2022

MFBPP
Travaux de réhabilitation de la Di-
rection Générale du Budget R+2 
ex immeuble BCC

TVX AOR BBH, SOCOTRAP, SOYAF, MS INGENIE-
RIE ET CONSTRUCTION

2
0002/MFBPP/
DGCMP du 
29/03/2022

MFBPP
Travaux de réhabilitation de la 
Direction Générale du Contrôle 
Budgetaire R+3 ex immeuble BCC

TVX AOR
BATH TRADING, SOGETRAV, GREEN 
CONSTRUCTION COMPAGNY Sté 
MOKADER, DEVA

3
0003/MFBPP/
DGCMP du 
29/03/2022

MFBPP

Travaux de réhabilitation de la Di-
rection des Ressources Humaines 
et de la Formation R+1 ex im-
meuble BCC

TVX AOR
DORISCA SERVICES, STP FELLYNA, 
GROUP DREAMS LINK TECHNOLO-
GIES

4
0057/MFBPP/
DGCMP du 
29/03/2022

MFBPP

Travaux de réhabilitation de la Di-
rection des Ressources Humaines 
et de la Formation R+1 ex im-
meuble BCC

TVX AOR
DORISCA SERVICES, STP FELLYNA, 
GROUP DREAMS LINK TECHNOLO-
GIES

5
0058/MFBPP/
DGCMP du 
29/03/2022

MFBPP
Travaux de réhabilitation de la 
Direction Générale du Contrôle 
Budgetaire R+3 ex immeuble BCC

TVX AOR
BATH TRADING, SOGETRAV, GREEN 
CONSTRUCTION COMPAGNY Sté 
MOKADER, DEVA

6
0069/MFBPP/
DGCMP du 
29/03/2022

MFBPP
Travaux de réhabilitation de la Di-
rection Générale du Budget R+2 
ex immeuble BCC

TVX AOR BBH, SOCOTRAP, SOYAF, MS INGENIE-
RIE ET CONSTRUCTION
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