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Maitre Annick Patricia MONGO

Directrice Générale de I’Autorité de Régulation
des Marchés Publics ARMP

espect des procédures de passation des marchés pour
les marchés publics liés a la féte du cinquantenaire !
Félicitations au Comité d’organisation du Cinquantenaire
et a la Délégation Générale des Grands Travaux !

La mise en place de tous les organes intervenants dans le processus
de passation des marchés datent de décembre 2009.

C’est a ce moment la que les premiéres cellules de gestion des marchés
publics (CGMP) ont commencé a étre mises en place, et ce progressivement
jusqu’a ce jour. Mais déja dés février 2010, le Secrétariat Général du comité
d’organisation du cinquantenaire de PIndépendance se rapprochait de
PAutorité de Régulation des Marchés publics pour un appui technique
relatif a la création de sa CGMP, au montage des différents dossiers d’appel
d’offres et a la publication des avis d’appel d’offres dans le bulletin officiel

d’annonces des Marchés Publics.

Sept dossiers d’appel d’offres, concernant le logo du cinquantenaire,
mobiliers de bureau, les pagnes, tee shirts, casquettes, polos ainsi que ’hymne
du cinquantenaire ont été élaborés. Félicitations au Comité d’organisation
du cinquantenaire de I'Indépendance !

Cet élan spontané d’application des régles de mise en concurrence a, dans
un premier temps désarconné certains opérateurs économiques habitués
d négocier les marchés de gré a gré, mais ensuite a créé un engouement
sans précédent a tel point que certaines séances d’ouverture des plis, se
sont transformées en véritables cérémonies officielles, avec discours du
Secrétaire Général en présence de nombreuses personnalités membres du
comité, et surtout des soumissionnaires.

Et c’est comme cela que I’on change les mentalités !

Félicitations également a la Délégation Générale des Grands Travaux qui, vu
Purgence et conformément aux dispositions du nouveau code des marchés
publics, a obtenu les autorisations spéciales pour passer plusieurs marchés
de gré a gré et rendre la ville propre.

Ces marchés ont pour objet le curage des collecteurs de Madoukou, mfoa
et tsiémé, la reprise des avenues dégradées et la réhabilitation des voiries
fortement dégradées, la réhabilitation de I’électrification de la ville ....etc

Quoique I’on dise, 'appropriation de la nouvelle réforme sur les marchés
publics est en marche !

-
(REVue des Marchés Publics n°00%)

Bonne féte du Cinquantenaire a tous !
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Général de la Présidence de la République, la cellule

de gestion des marchés du comité d’organisation
du cinquantenaire de I'indépendance est depuis plusieurs
mois a pieds d’ceuvre pour garantir le succés total de la
féte du cinquantenaire. En effet, du 05 février au 20 mai
2010 elle a lancé conformément aux nouvelles régles
de passation des marchés publics, sept (07) dossiers de
soumission comportant chacun plusieurs lots susceptibles
de donner lieu a un contrat distinct. Il s’agit notamment
des marchés suivants :

- Avis d’appel d’offres n® AON OOI|- COCDRC/ 2010
émis le 05 février 2010 pour I'acquisition du mobilier de
bureau et matériel informatique ;

- Avis a manifestation d’intérét n® AMI 002- COCDRC/
2010 émis le 05 février 2010 pour la réalisation du logo
du cinquantenaire ;

Placée sous la haute autorité du Ministre Secrétaire

CONGO
1960 - 20N
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- Avis d’appel d’offres n® AONO003- COCDRC/ 2010 émis
le 11 mars pour I'acquisition de pagnes sur fond de logo
du cinquantenaire de l'indépendance, lot | Itarget, lot 2
Real Wax, lot 3 Super soso java et lot 4 fanci ;

‘VENAIR
i Du C°~°

\ GELLULE' DE GESTIONI DES; MARE;HESJ ;
\TION! DU CINQUANTENAIRE: DE: L INDEPENLM@;
IONNIERES; DU NOUVEAU) SYSTEME! DE! PASSATION !

- Avis d’appel d’offres n° AON004- COCDRC/ 2010 émis
le 22 mars pour l'acquisition des casquettes, tee-shirt et
polo publicitaires ;

- Avis d’appel d’offres n® AON005- COCDRC/ 2010 émis
le 31 mars pour I'acquisition des casquettes, tee-shirt et
polo publicitaires (additif) ;

- Avis d'appel d’offres n® AON006- COCDRC/ 2010 émis
le 31 mars pour I'acquisition de pagnes sur fond de logo
du cinquantenaire de I'indépendance (additif) ;

- Avis a manifestation d'intérét n° AMI 002- COCDRC/

2010 émis 20 mai 2010 pour la réalisation de ’hymne du
cinquantenaire de I'indépendance du Congo;

CONGO CINQUANTENAIRE
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2, Congo, tu-soutins le combat de Mandéla,
Poura liberté; tu-épaulas I'Angola.
En Afrique cenirale, par de-Ia tes frontiéres,
Tu cukives fa paix pour un foyer prospére.

3. Sur la scéne du monde, sur la teme d'Afrique,
Proclamens notre espoir d'un futur pacifiqus.
Portons tous & la face de fhumanité
Nos vrais réves: justice et solidarité.

des Marchés Publics n°008)




Apreés le lancement de ces différents dossiers,la CGMP du
Comité d’organisation du cinquantenaire de'indépendance
s’est attelée aux séances de dépouillements et d’évaluation
des offres. La premiére cérémonie d’ouverture des offres
a été rehaussée par la présence de Monsieur le Ministre
Secrétaire général de la Présidence, Secrétaire général du
comité, ainsi que les responsables des marchés de cette
cellule.

Toutefois, il faut signaler qu’apres l'attribution du marché
relatif a la réalisation du logo du cinquantenaire, le
Président de la République du Congo, Son Excellence,
Monsieur Denis SASSOU NGUESSO, avait procédé a
la présentation officielle de ce logo, qui aujourd’hui, est
connu de tous les congolais.

A vrai dire, la présence du chef de I'Etat a cette grandiose
cérémonie, donne sans nul doute, une nouvelle impulsion
dans les marchés publics qui, jadis considérés comme I'un
des secteurs mettant a mal 'économie congolaise. Dés
lors, on comprend que le Président de la République,
premier dépositaire du pouvoir réglementaire, en

procédant courageusement a la réforme des marchés

publics, stimulait par la méme les acteurs du secteur privé
a la concurrence et a I'excellence.

Par ailleurs, il faut avouer que, griace au savoir-faire des
membres de cette cellule de gestion des marchés publics,
qui appliquent sans relache les nouvelles procédures de
passation, les congolais vont célébrer le cinquantenaire
de l'indépendance dans une atmosphére exceptionnelle.
Comme on le sait, les pagnes sur fond du logo, les tee-
shirts, les casquettes et les polos publicitaires ont été
acquis dans la transparence, I'égalité et la concurrence.

S’agissant de la réalisation de 'hymne du cinquantenaire,
I'appel a concurrence lancé, a donné lieu a un marché
distinct. En effet, parmi les candidats ayant soumissionné,
figurait Monsieur André P. BOKIBA qui, aprés évaluation,
était I'attributaire de ce marché.

En définitive, il faut avouer que la cellule de gestion
des marchés publics du comité d'organisation du
cinquantenaire, est une des pionniéres du nouveau systéme

de passation des marchés.
Armel IBARA KOUMOU DZO

Echantillons des pagnes présentés par les membres de la CGMP
du Comité préparatoire du cinquantenaire

(®&Vue des Marchés Publics n°00%)




DoSSIER & Les Marches PuBLics D LA FETE DU CINQUANTENAIRE

L'HYMNE DU GINQUANTENAIRE

Ce jour-la, quinze Aoit ['an mil neuf cent soixante, vint un jour le Congo, nation Indépendante.

Du bassin du Congo aux eaux bleues de la mer, le Congo, héritage sacré de nos peres !

Congolais, Congolaises, taisons nos divergences, [ an cinquante de notre Indépendance,
Cavenir ouvert aux générations nouvelles, célébrons dans la paix le Congo éternel !

Congo, tu soutiens le combat de Mandela, pour la liberté, tu épaules [ Angola.
En Afrique Centrale, par de-la tes frontieres, tu cultives la paix pour un foyer Prosper.
Sur la scéne du monde, sur la terre d_Afrique, proclamons notre espoir d un futur pacifique.

Portons tous d la face de [ humanité nos vrais réves ; Justice et Solidarité.
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LE GRE A GRE ET LA FETE
DU GINQUANTENAIRE DE L’INDEPENDANCE

Aux termes de l'article 71 du nouveau code des marchés
publics,un marché est de gré a gré ou par entente directe
lorsqu’il est passé sans appel d’offres, aprés autorisation
spéciale de la Direction générale du contrdle des
marchés publics compétente. Ainsi défini, le gré a gré est,
dans le nouveau systeme de passation des marchés, une
procédure exceptionnelle. En effet, I'article 72 du méme
code dispose : «ll ne peut étre passé de gré a gré que dans
I'un des cas limitatifs suivants :

- lorsque les besoins ne peuvent étre satisfaits que par une
prestation nécessitant I'emploi d’un brevet d’invention
d’une licence ou de droits exclusifs détenus par un seul
entrepreneur, un seul fournisseur ou un seul prestataire ;

- lorsque le marché ne peut étre confié qu’a un prestataire
déterminé pour les raisons techniques et artistiques ;

- dans les cas d’extréme urgence, pour les travaux, fournitures
ou services que le maitre d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage
délégué doit faire exécuter en lieu et place de 'entrepreneur,
du fournisseur ou du prestataire défaillant ;

- dans les cas durgence impérieuse motivée par des
circonstances de force majeure ne permettant pas de
respecter les délais prévus dans la procédure d’appel
d’offres, nécessitant une intervention immédiate et lorsque
le maitre d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage délégué n’a pas
pu prévoir les circonstances qui sont a l'origine de I'urgence ;

- lorsqu’il s’agit des marchés spéciaux définis aux articles 75
et suivants du présent décret ».

Prises aux pieds de la lettre, les dispositions de cet article
font du gré a gré un mode de passation exceptionnel des
marchés. Autrement dit, les marchés de gré a gré doivent
étre motivés par une urgence impérieuse constatée par
le maitre d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage délégué, et
appréciée par la Direction générale du contrdle des
marchés publics.

1 Marchés Pu

C’est dans ce contexte que la Délégation générale des
grands travaux a obtenu de la cette autorité compétente,

ce, conformément a larticle 74 du méme code,
I"autorisation spéciale de passer les marchés de gré a gré,
suivants :

Curage des collecteurs Madoukou, Mfoa, tsiémé et Nid de
poule ;

Travaux des routes défectueuses (rue des martyrs,Av. maya-
maya, Av. Miadeka) ;

Pont sur Madoukou ;
Av. de la gare PV et collecteur zone CFAO ;

Av. Nelson Mandela, Av. Albert (entrée Beach), Av. Charles
de Gaulle.

Réhabilitation de I'électrification de Brazzaville.

Comme on peut le comprendre, I'urgence en I'espece
s’explique par I'envergure des travaux de I'assainissement
de la ville de Brazzaville a 'orée du cinquantenaire de
I'indépendance de la République du Congo. En effet, la féte
du cinquantenaire de I'indépendance est dans la mémoire
collective, une cérémonie grandiose.

v
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Avenue des trois martyrs

Pour les Esprits trop légalistes, le recours a la procédure
de gré a gré dans ces circonstances pourrait transparaitre
une sorte d'illégalité, c’est-a-dire une entorse a la
réglementation des marchés publics. Or, I'on sait que la
célébration du cinquantenaire de I'indépendance exige
sans nul doute, 'exécution des travaux d’urgence. Au-dela
de l'urgence, I'exécution de ces marchés bien que dits de
gré a gré, fait redorer le blason de notre ville capitale.



Dés lors, on comprend aisément que, vu l'urgence telle
que constatée et bien motivée, passer les marchés en
cause par la procédure d’appel d’offres dont le délai
n'est pas inférieur a trois mois, serait s’engager dans
la voie de I'échec, car la célébration du cinquantenaire
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de l'indépendance du Congo comporte des enjeux
importants. En définitive, notons que le droit des marchés
publics est gouverné tantot par le bon sens, tantot par la

bonne pratique.

Armel IBARA KOUMOU DZO

(REViie des Marchés Publics n°008)




QUELQUES CHANTIERS DU CINQUANTENAIRE

Une vue des Travaux Le connecteur d’eau
de Pavenue du Beach de PPavenue du Beach

Avenue des trois martyrs
(rond point Moungali)

Avenue de la poste Bitumage du rond point Moungali

BV des Marchés Pul &




MINISTERE DE L'ECONOMIE DES FINANCES ET DU BUDGET
DIRECTION GENERALE DU TRESOR

La Direction Générale du Trésor
est l'organe technique chargé
d'exécuter le budget de I'Etat. Elle
recouvre les recettes, paye les
dépenses, en retrace les
mouvements au moyen des
comptes etrend compte.

Al'heure des grands enjeuxdela
modemisation de I'économie et de la
mondialisation, la mobilisation de la
trésorerie et sa rigoureuse gestion
deviennent plus qu'essentielles.
Aussi, pour ne pas étre en marge
des developpements techniques, la
Direction Générale du Trésor a
engage, conformément aux
exigences du chemin
d’avenir, des réformes
nécessaires pour 'exécution de ses
missions.

Dans ce cadre, elle prend
activement part aux réformes sous-
régionales et régionales en matiére
de comptabilité.

Le systéme de gros montants
automatisés (SYGMA) et le systéme
de télé compensation en Afrique

Albert NNGONDO
Directeur Général du Trésor
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Centrale (SYSTAC) sont devenus
opérationnels.

Afin de participer au marché
financier, la formation nécessaire a
été assurée aux cadres de la
Direction Générale du Trésor.

Au plan intemne, les réformes
liees a l'informatisation des services
du trésor ont été engagées (chaine
de dépense et chaine de recette).
Les principaux postes comptables
sont entrain d'étre inter connectés
par liaison V-SAT permettant ainsi
un contrdle et une transmission des
données en temps réel. Toutes ces
applications permettront
l'automatisation des opérations
comptables.

Une étude au passage a la
monétique est en cours.

Tous ces changements concourent a
la bonne gouvernance, a
I'amélioration du service public, gage
d'un développement harmonieux et
de la réussite de notre programme
avec les institutions de Bretton
Woods.

(REVue des Marchés Publi




Dossier : FORMATIONS ET APPUIS TECHNIQUES
FORMATION AVEC L’APPUI DE L’AGENCE FRANGAISE

e 19 juillet 2010, a débuté, a
I'école des cadres de chemin
de fer a M’pila a Brazzaville,
a formation des cellules de
Gestion des marchés publics avec
Fappui de I'Agence Francaise de
Développement (AFD).

Depuis le mois de février 2010,
PAutorité de régulation des
marchés publics a travers sa
Direction générale, soucieuse de
I’handicap que constitue la prise en
charge des frais logistiques pour
la mise en ceuvre des formations,
s'est adressée aux bailleurs de
fonds, pour le financement des
formations. Trois institutions ont
été consultées a savoir, la Banque
mondiale, I'Union européenne
et ['Agence Francaise de

Développement (AFD).Alors que
les deux premieres institutions
ont donné leur accord pour la
mise a disposition des consultants
internationaux, 'AFD a accepté
la prise en charge des frais
logistiques pour la formation.

OBJECTIFS :

Cette formation a pour objectif
de permettre aux membres

RE&vue des Marchés Publics n°0049)

DE DEVELOPPEMENT

des Cellules de gestion des
marchés publics des institutions
concernées, d’étre en mesure de
conduire le processus de passation
des marchés de fournitures
et de services courants, de
travaux et de prestations
intellectuelles, de la phase
d’élaboration du Dossier
d’appel d’offres a celle de
I'exécution et de suivi du
contrat.

De maniere spécifique il
s’agit pour les participants

de:

maitriser les techniques et

méthodes d’élaboration
des dossiers  d’appel
d’offres ;

maitriser le processus de récep-
tion, d’'ouverture et d’évaluation
des offres ;

Préparer et négocier un contrat ;
Maitriser le processus de suivi de
I'exécution des marcheés.

CONTENU DE LA
FORMATION
Les formations sont

organisées a travers 3
modules de 5 jours chacun,
soit un total de |5 jours,
repartis comme suit :

Module | :

Préparation des dossiers
d’appel d'offres et de de-
mandes de propositions ;

Module 2 :
Ouverture des plis et évaluation
des offres ;

Module 3 : Exécution des marchés.

Montage du dossier d’appel
d’offres et de demande de
propositions

De fagon générale le premier
module est axé sur la préparation

des Dossiers d’Appels d'Offres
et les Demandes de Propositions,
sur la base des Dossiers types
d’appel d'offres et des éléments
techniques recus des services
compétents ou bénéficiaires.

La formation sur ce module
permet d’approfondir la
compréhension du  montage
dossier d’appel d’offres a travers
les éléments suivants :

(i) la maitrise des instructions aux
candidats ;

(i) la préparation des données
particulieres de I'appel d’offres ;

(iii) la mise a jour des tableaux des
prescriptions techniques et des
termes de références ;

(iv) la maitrise des cahiers des
clauses administratives générales
ainsi que la mise a jour des cahiers
des clauses  administratives
particulieres.



Ouverture des plis et évaluation
des offres.

Le second module a porté sur les
points suivants : (i) les mécanismes
d’ouverture des plis et la rédaction
du rapport d’ouverture des plis ; (ii)
Putilisation des grilles d’évaluation
des offres, les formulaires
d’évaluation ainsi que la rédaction
du rapport d’évaluation des offres
et des propositions techniques et
financieres.

Suivi de I'exécution des marchés.
Le dernier module a permis
aux participants de maitriser les
aspects liés: (i) a la préparation
des projets de contrats ; (ii) aux
méthodes de classement des
dossiers des marchés ; (iii) au suivi
administratif des contrats a travers
la mise a jour du registre des
contrats et (iv) au paiement des
décomptes des marchés.

LES CIBLES

La formation qui se déroule
simultanément a Brazzaville et a
Pointe-Noire vise le renforcement
des capacités de 90 cadres,
membres de cellules de gestion des
marchés publics des institutions ci-
apres :

Pour Brazzaville

Ministere des transports et de
I'aviation civile, chargé de la Marine
marchande.

Ministere du Développement
Durable, de 'Economie Forestiere
et de 'Environnement.

Ministere de  I'Enseignement
Technique, Professionnel, de la
Formation Qualifiante et de
I’Emploi.

Port autonome de Brazzaville

Agence nationale de [aviation
civile (ANAC)
Centre  hospitalier et

universitaire (CHU)

Pour Pointe=Noire

Chemin de fer Congo [ =S8

Océan (CFCO)

Service national de
reboisement (SNR)

Marine marchande

Les participants  sont
organisés par groupe
d’environ trente  (30)
personnes.  Ainsi, au

niveau de Brazzaville, 2 groupes
sont constitués, et a Pointe-Noire,
un seul groupe d’environ 32
personnes sera mis en place.

Ces formations sont animées par :
Arsene  FOUAKAFOUENI
Spécialiste en passation des
marchés, expert banque mondiale ;
Calixte COLIARDO : Spécialiste
en passation des marchés, expert
banque mondiale ;

Bernard OLLOY, Spécialiste en
passation des marchés, Directeur
de la formation et des appuis

techniques de 'ARMP ;

André MBOSSA, Spécialiste en
passation des marchés de la
CGMP de la délégation générale
des grands travaux ;

André KIHOUASSAMO
Spécialiste en passation des
marcheés ;

La formation qui a débuté a
Brazzaville le 19 juillet s’acheve

le 06 aoGt 2010, tandis que les

modules de Pointe-Noire ont

commence le 26 juillet et s’achéve
le 13 aoGt 2010.

A la fin de la formation, deux
consultants a temps plein seront
mis a la disposition des CGMP
formées afin de les appuyer
dans le processus de gestion de
leurs marchés publics, pour une
période de deux mois, a la charge
de 'AFD.
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Dossier : ForRmATIONS ET APPUIS TECHNIQUES

FormATION DES GADRES DE LA CGMP pu MINISTERE DE
LA JUSTICE ET DES DROITS HUMAINS

Du lundi 19 au vendredi 23
juillet 2010 a eu lieu au siege du
Ministere de la Justice et des droits
humains, une formation pratique
assortie d’un appui technique
sur ['élaboration des dossiers
d’appel d'offres et de demande de
propositions.

A l'issue de la publication de I'Avis
général de passation des marchés
de cette institution dans le bulletin

des marchés publics de 'ARMP,

le Directeur des Etudes et de la
Planification a sollicité et obtenu

de la direction générale de TARMP
une formation a lintention des
membres de la CGMP.

La formation avait visé un double
objectif. Il s’agissait d’abord de
faire maitriser par les participants
le contenu du dossier type d’appel
d’offres ainsi que la méthodologie
de préparation du DAO et
amener les participants a préparer
les dossiers d’appel d'offres en
instance dans leur plan de passation
des marchés.

Déroulement de la formation.

La formation s’est déroulée
en deux phases. La premiere, a
consisté a informer les membres

(R&Vue des Marchés Publics n°00%)

Le DEP en compagnie du Chef de bureau des appuis techniques
de PARMP lors de la formation.

de la CGMP sur les dispositions
générales de la réglementation
congolaise relatives aux marchés
publics.

A cet effet,les aspects liés au champ
d’application du Code des marchés
publics, les types de marchés ;
les organes intervenant dans les
marchés publics et la gestion des
marchés ont été passés en revue.

La deuxieme phase, assortie d’'un
cas pratique a permis aux membres
de la CGMP de se familiariser avec
la méthodologie de montage des
dossiers d’appel d’offres.

Ce cas pratique, préparé a partir
d’'un marché extrait du plan de
passation des marchés dudit
Ministére a permis aux participants
d’élaborer leur premier DAO.

A Tlissue des deux phases, le
directeur de la formation et des
appuis techniques assisté du chef
de bureau des appuis techniques
de I’ARMP, a fait un appui technique
sur le montage des DAQ.

A la fin de la séance, tous les Dao
inscrits au plan de passation des
marchés ont été préparés et il
reste donc a les publier.




Avec la C étre ronetan?e'..'.
‘est possible

Realisons ensemb[e wtre reve !

Av . Amilcar Cabral - BP 987
Bra ille an, du Congo
Té

Lt $242 281 2588 / Pax 1 +242 281 3386 Un vrai partenaire
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Dossier : FormATIONS ET APPUIS TECHNIQUES
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FORMATION A L’ENDROIT DU SECTEUR PRIVE

La Directrice Générale de PARMP lors de son
allocution d’ouverture

L’Autorité de régulation des marchés
publics a organisé conjointement
avec la Chambre de Commerce,
d’Industrie, d'Agriculture et des
Métiers du Congo, une formation
portant sur la préparation des
dossiers de soumission, a |'endroit
des acteurs du secteur prive.

En effet, face a la demande croissante
exprimée par les entreprises du sec-
teur privé qui et face aux énormes
difficultés par elles rencontrées, a
préparer les offres en conformité
avec la nouvelle réglementation,
’ARMP a, du 20 au 22 juillet 2010
organisé une formation spéciale sur
le theme sus-indiqué. L'objectif de
cette formation était d’amener les
opérateurs €conomiques ceuvrant
dans les marchés publics, a mieux
assimiler les nouvelles procédures
de passation et d’exécution des
marchés publics.

D’ailleurs,c’est dans ce contexte que
la Directrice générale de I'Autorité
de régulation des marchés publics,
Maitre Annick Patricia MONGO
a situé le mot d’ouverture de cet
atelier de formation.

Apres  lintroduction  générale
au nouveau code des marchés
publics, par monsieur Wilfrid BITSY,
Directeur de Ila reglementation
et affaires juridiques a '’ARMP, les
participants ont été édifiés sur la
soumission proprement dite.

Comment soumissionner ?

R&Vie des Marchés Publics n°00%

A cette question fondamentale,

Monsieur Stanys BUJAKERA,
Assistant technique auprés de
PAutorité de régulation des

marchés publics, a déroulé avec une
éloquence particuliere les aspects
liés aux dossiers de soumissions.

En regle générale,le soumissionnaire
devrait :

I-Connaitre le cadre juridique
réglementant les marchés publics

Par cadre juridique, il faut entendre
les textes régissant l'accés a la
commande publique. En d’autres
termes, le soumissionnaire, doit
s’assurer de ses droits et obligations
définis généralement dans le code
(article 53 et suivants du code des
marchés publics).

Outre le code qui est la source
principale du droit des marchés
publics, le soumissionnaire devrait
également s’imprégner du contenu
des dossiers types élaborés et
diffusés par I'’Autorité de régulation
des marchés publics.

A vrai dire, il s’agit des conditions
administratives exigées par les
textes régissant les marchés publics.
Ses textes peuvent exiger des
soumissionnaires les documents
ci apres : patente, NIU, cotisations
sociales...... etc

2-Acquérir ou acheter le dossier
d’appel a concurrence

Connaissant le cadre juridique
régissant les marchés publics, le
soumissionnaire devrait, pour la
préparation de son offre, acheter le
cas échéant un dossier de soumission
auprés du maitre d’ouvrage et/ou
du maitre d’ouvrage délégué. Ici, il
n'est pas interdit que les données
particulieres d’appel d’offres
précisent que le dossier doit étre
acquis contre récépissé diment
signé de la personne responsable du
marché.

3-Mettre a jour les formulaires de
soumission du DAO

Ici, le soumissionnaire, devrait
remplir conformément aux
exigences du dossier d’appel d’offres,
les formulaires a lui réservés. Il s’agit
notamment des formulaires de
soumissions suivantes :

-le formulaire de renseignements du
candidat ;

-le formulaire de renseignements
sur les membres du groupement ;

-la lettre de soumission de |'offre ;
-le bordereau des prix ;

-le formulaire du calendrier de
réalisation des services connexes ;

-le modéle de garantie de ['offre,
émis par un organisme financier ;

-le modele d'autorisation du

fabriquant, le cas échéant ;

-le modele d’'engagementa respecter
les conventions internationales
ratifiees par le Congo en matiere de
corruption.

Comme on peut le constater; la lettre
de soumission est d’'une importance
capitale. En effet son omission
entraine ipso facto le rejet de ['offre.
Par conséquent, le soumissionnaire
est considéré comme ne faisant pas
partie a la concurrence.

Les bordereaux  des prix
devraient répondre au principe
du budget déterminé afin que le
soumissionnaire soit déclaré le
moins disant.

La garantie de l'offre permet au
maitre d’ouvrage d’expurger de
la course, les soumissionnaires
fantaisistes. C'est ici également
que le maitre d’ouvrage se rassure
de la capacité financiere du
soumissionnaire. Cependant, le
soumissionnaire est dispensé de
cette obligation quand il s’agit des
marchés de fournitures simples et
ou des prestations intellectuelles.



Vue des participants

En somme, notons que I'Autorité de Régulation secteur privé) intervenant dans la commande pu-
des Marchés Publics, a,a I'orée du cinquantenaire blique. Ce faisant, la bonne gouvernance, ne sera
de l'indépendance du Congo ceuvré sans répit pas un simple slogan !

a renforcer les capacités techniques et opéra-

tionnelles de tous les acteurs (secteur public et Armel IBARA KOUMOU DZO
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D.G ARMP entourée duVice-Président de la chambre de commerce
de Brazzaville, le S.G de cette institution et du directeur de la formation a TARMP

De gauche a droite, le Directeur Juridique ARMP, le Vice-Président de la Chambre de Commerce,
I'Assistant Technique ARMP et le Directeur des Statistiques et de la Documentation ARMP
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LES AVENTURES DE PDG MOKONDZI et de P'TIT BEN

Aprés avoir bénéficié d’une formation sur la préparation des offres organisée par '’ARMP en partenariat avec la Chambre de|
Commerce, PDG Mokondzi soumissionne pour un marché de livraison des motopompes

PDG Mokondzi, Cent ]
Chef | Aprés évaluation ils

t'ont disqualifié pour colt de
fonctionnement excessif

“

SObows Y
prudents Piit, Vieux cette fois-ci tu
attendons vas gagwner ! tu as le
Vévaluation

Pas possible ! ce critdre nétait pas
inscrit dans le DAO. Ils Vont Lnventé

Quinze jours plus tard, sa secrétaire lui annonce la mauvaise
nouvelle. Elle a regu une correspondance du Ministére

- — M. le Ministre le Les
Ptit que dois-je faire ? critdre que vous avez . "
utilisé pour Lévaluation . . e
west pas dans le DAO « ﬁcclées vas
volr atllewrs
- J TWITRIL T |
) ow fait d'abord un recours i J l‘,'l b [Iml i\ ] | ” { il e
| auprés du Maitre d’ouvrage. Si ¢a i e vt "‘!'“ LM il il 'f'
ne marche pas, on va & UARMP ’ | 4 “ :5' ’f' A | il r‘ ;
I LAY 1AL
Décu, PDG Mokondzi convoque P'tit Ben son conseiller juridique et PDG intente un recours auprés du Maitre d’'ouvrage. Il
personnel est débouté

| ... PAr ces motifs, regoit La requéte de M.
B 11111 Mokondzi et exige La reprise de L'évaluation j
feux ! on va saisir Le M= ,
Comité de Réglement des _
Différends de UARMP, voict Le 3 r
sigge de 'ARMP f : 4

; ' Le Comité de réglement des différends, aprés

):A ’ "§$’ avoir siégé, donne raison au PDG Mokondzi et fait
—e - reprendre I'évaluation

P'tit Ben accompagne PDG Mokondzi a la Direction

Générale de TARMP a ex-trésor
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a modification des méthodes de passation
des marchés publics par les maitres d’'ou-
vrage ou maitre d’ouvrage délégué qui préa-
lablement inscrites dans le plan de passation
des marchés publics, suscite parfois un scepticisme a
I'endroit des organes chargés du contréle du proces-
sus de passation et d’exécution des marchés publics.

Lexécution d’une activité peut étre par nature inadé-
quate avec la procédure initialement choisie ou en-
core parce que disposant des compétences internes
appropriées pour la réalisation des études, la pre-
miere procédure choisie peut s’avérer inopportune.

Cette pratique qui présente sans doute un intérét
pour la réalisation de ce a quoi I'entité porteuse de
besoin (le maitre d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage
délégué) s’attele mérite d’étre précisée au regard des
différents parametres possibles dont ce dernier dis-
pose pour la réalisation de son ou ces projets.

Il convient donc de distinguer 'exécution d’'une acti-
vité en régie ou la régie administrative d’'un marché
public (A), de la mise en régie d’'un marché public (B)
et d’'un marché comportant les prestations exécutées
en régie (C).

A- L’exécution en régie ou régie administra-
tive et le marché public.

Il sied avant tout de rappeler que tous les projets
inscrits au budget d’investissement ou les besoins
exprimés dans celui de fonctionnement ne sont pas
nécessairement des marchés publics.

L'exécution d’une activité ou d’une opération admi-
nistrative en régie (réalisation du projet ou du besoin)
est une des fonctions régaliennes et traditionnelles
d’un service public. Elle consiste en I’exécution
par une personne publique d’une mission de
service public par ses propres moyens (en per-
sonnel ou en matériel). Lorsqu’il n’en dispose pas
ou n’en dispose pas assez en interne, s'impose a lui
I'obligation de faire intervenir un tiers a titre oné-
reux par le biais d’'une convention ou contrat ( voir
article 2 alinéa 21 du code des marchés publics), juger
techniquement apte a satisfaire ce a quoi la personne
publique a besoin (par ex. réalisation d’'un ouvrage,
fourniture d’un bien ou un service ou une réflexion) ;
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dans ce dernier cas, on est dans I'hypothese de déle-
gation de service public ou de marché public.

L'exécution en régie résulte donc de la nature pu-
rement administrative de certaines opérations ou
activités ou lorsque la personne publique dispose
es compétences similaires en internes (par e e
d t | ntern r exempl

I'acquisition d’un terrain, I'étude technique pour
la construction des centres d’écoute de proximite,
I'étude sur le statut de la veuve et de I'orphelin,...). Il
s’'agit la de la régie dite administrative.

Ainsi, la régie administrative (exécution en régie d’'une
opération) s’oppose au concept de délégation de ser-
vice public et de marché public incluant une relation
contractuelle. Dans ce cadre, la collectivité compé-
tente assure avec son propre personnel la gestion du
service. Elle proceéde a I'ensemble des dépenses et
a leur facturation a l'usager. Elle peut faire appel a
des prestataires extérieurs mais les rémuneére direc-
tement dans le respect du code des marchés publics.
Les dépenses a effectuer dans ce cadre sont soumises
aux regles de la comptabilité publique (voir le décret
n°2000-187 du 10 aodt 2000 portant reglement gé-
néral sur la comptabilité publique) si elles sont en
deca des seuils fixés par le code des marchés publics.
Ce qui suppose que lactivité est exercée par des
agents salariés recrutés a titre permanent et faisant
partie des effectifs réguliers de la personne publique
porteuse du besoin (fonctionnaires ou agents publics
contractuels de I'Etat exercant de maniere perma-
nente au sein de ce service public). Dans ce cadre,
I'exécution d’une activité en régie ne constitue pas
un marché public. Mais des lors qu'il y a lieu de faire
intervenir un tiers a titre onéreux dans la réalisation
de l'activité, on se trouve donc dans des cas de mar-
ché public ou de délégation de service public.

B- L’exécution en régie ou régie administra-
tive et la mise en régie d’un marché public

L'exécution en régie d’'une activité de service public
se distingue de la mise en régie d’'un marché public.
Cette derniere n’apparait treés souvent que comme
une sanction contre un entrepreneur défaillant tel
que prévu a l'article 72 alinéa 3 du code des marchés
publics et a l'article 49 du Cahier des Clauses Admi-
nistratives Générales des travaux (CCA...)



En effet, I'article 72 alinéa 3 précité dispose que : « I/
ne peut étre passé de marché de gré a gré que dans 'un
des cas limitatifs suivants : (...) - dans les cas d’extréme
urgence, pour les travaux, fourniture ou services que le
maitre d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage délégué doit faire
exécuter en lieu et place de 'entrepreneur, du fournisseur
ou du prestataire défaillant ». De méme, I'article 49 du
CCAG stipule « A 'exception des cas prévus au para-
graphe 2 de ['Article 16 ci-dessus, lorsque Entrepreneur
ne se conforme pas aux dispositions du Marché ou aux
ordres de service, le Chef de Projet le met en demeure d’y
satisfaire, dans un délai déterminé, par une décision qui lui
est notifiée par écrit. Ce délai, sauf en cas d’urgence, n’est
pas inférieur a quinze (15) jours @ compter de la date de
notification de la mise en demeure. (...). ».

Autrement dit, la mise en régie d’'un marché public
dans le cadre d’une sanction a pour objet de substi-
tuer provisoirement a un entrepreneur un régisseur
(administration elle-méme, un autre entrepreneur; ou
méme l'ancien entrepreneur) qui continue les tra-
vaux aux frais et risques du premier.

Cette procédure permet de ne pas interrompre les
travaux, interruption qui peut étre préjudiciable au
bon fonctionnement du service. Dans ce sens, la mise
en régie constitue une des sanctions administratives
les plus graves contre la non-exécution ou la mauvaise
exécution des marchés publics par les entrepreneurs.
Elle précede donc la résiliation sans indemnité d’un
marché public par le maitre d’ouvrage ou le maitre
d’ouvrage délégué. Il s’agit la de I'exercice des pré-
rogatives de puissance publique, parmi tant d’autres,
dont dispose I'administration dans la réalisation d’une
mission de service public, c’est-a-dire d’intérét géné-
ral.

C- l’exécution en régie ou régie administrative
et un marché public comportant des
prestations a exécuter en régie.

Un marché peut comprendre des prestations exécu-
tées en régie (art.1 13 du code des marchés publics).
Ainsi, lorsqu’'un marché comporte des prestations
exécutées en reégies, celles-ci sont réalisées a la dili-
gence et sous la responsabilité du maitre d’ouvrage.
Dans ce cas, le cahier des clauses administratives
particulieres doit indiquer la nature, le mode de dé-
compte et la valeur des divers éléments qui concou-
rent a la détermination du prix de reglement.

Le montant des travaux en régie ne peut étre su-
périeur a deux pour cent du montant toutes taxes
comprises du marché.

En effet, les travaux sont exécutés en régie lorsque
le maitre d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage délégué
requiert a titre exceptionnel de I'entrepreneur qu’il
mette a sa disposition le personnel, les fournitures et
le matériel pour I'exécution des travaux accessoires
du marché. Les travaux sont réalisés sous la respon-
sabilité du maitre d’ouvrage ou du maitre d'ouvrage
délégué. Le montant est au maximum de 2% du mon-
tant du marché. C’est ce qui ressort de I'article 12.3

du Cahier des Clauses Administratives Générales
des travaux (CCAG).

Cet article stipule : « Travaux en régie : 12.3.1 LEn-
trepreneur doit, lorsqu’il en est requis par le Maitre
d’ouvrage ou Maitre d’ouvrage délégué, mettre a la
disposition de celui-ci le personnel, les fournitures et
le matériel qui lui sont demandés pour I'exécution
de travaux accessoires a ceux que prévoit le Marché.
Pour ces travaux, dits “travaux en régie”, 'Entrepre-
neur a droit au remboursement :

a) des salaires et des indemnités passibles des charges
salariales qu’il a payés au personnel, majorés dans
les conditions fixées par le CCAP pour couvrir les
charges salariales, les frais généraux, impots, taxes et
bénéfices ;

b) des sommes qu’il a dépensées pour les autres pres-
tations fournies, a savoir les indemnités non passibles
des charges salariales payées au personnel, les fourni-
tures et le matériel, ces sommes étant majorées dans
les conditions fixées par le CCAP pour couvrir les
frais généraux, impots, taxes et bénéfices.

D. L’obligation pour ’Entrepreneur d’exécuter
des travaux en régie cesse lorsque le montant
total des droits a remboursement atteint un

pourcentage du Montant du Marché fixé par
les CCAP. ).

En définitive, il y a lieu de dire que la régie cesse des
qu'il ya intervention a titre onéreux d'un tiers, dans
ce cadre, les dépenses de cette opération sont sou-
mises au code des marchés publics ou au décret por-
tant reglement général sur la comptabilité publique
en fonction des seuils.

Les dépenses y afférentes doivent étre prévues dans
le plan de passation des marchés publics. Seulement,
'exécution en régie ne doit pas tendre a l'usage du
“gré a gré” déguisé dans la mesure ou le gré a greé
n’intervient qu’exceptionnellement.

Lucien ELENGA
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LE SYSTEME GONGOLAIS DE PASSATION DES
MARCHES PUBLICS CINQUANTE (50) ANS
APRES LINDEPENDANGCE

inquante (50) ans apres I'indépendance, le

systeme congolais de passation des marchés

publics est désormais placeé sous le signe de
la bonne gouvernance économique. Cet acquis est
le résultat de la volonte irréversible du gouverne-
ment, en général, et du Président de la République,
Batisseur infatigable, son excellence Monsieur De-
nis SASSOU NGUESSO, en particulier, de moder-
niser et industrialiser le Congo, laquelle volonte est
ainsi orientée vers le chemin du mieux-vivre et du
mieux étre de ses citoyens.

En effet, en pleine gestation depuis 2006, le systeme
de passation des marchés publics de la République
du Congo a été réformé en mai 2009, sous I'impul-
sion de la banque mondiale, a la suite de 'exercice
d’évaluation de I'ancien systeme de passation des
marchés publics. Cet exercice avait débouché sur
un plan d’action consensuel entre I'Etat et ses par-
tenaires (bailleurs de fonds, secteur privé et socie-
té civile) pour rendre le systeme de passation des
marchés publics plus transparent et plus efficace,
permettant d’atteindre I'efficience de la dépense
publique.

La mise en ceuvre de ce plan d’action a été confiee
a la Commission nationale de réforme du systeme
de passation des marchés publics et au ministere du
plan a travers le Projet de Renforcement des Ca-
pacités de Transparence et de Gouvernance (PRC-
TG). Cest ainsi, que le Président de la République a
pris, le 20 mai 2009, le décret n°2009-156 portant
code des marchés publics, ainsi que beaucoup de
textes d'application (du décret n°2009-157 au de-
cret n°2009-162 et plusieurs arrétes).

Ces textes reglementaires qui s'inspirent des stan-
dards internationaux de la passation des marcheés
publics notamment, la loi type CNUDCI de passa-
tion des marches, I’Accord sur les Marches Publics
de 'OMC, les directives de la Banque mondiale et
de la BAD en matiere de passation des marcheés
publics portent a la fois sur le cadre juridique mate-
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riel (I) et institutionnel(ll) de la passation des mar-
chés publics.

Au niveau du cadre juridique matériel

La réforme des marchés publics au Congo a pour
vecteurs un texte majeur a savoir, le décret n°
2009-156 du 20 mai 2009 portant Code des mar-
chés publics et les décrets d’application.

Le premier texte abroge, en son article 152, toutes
dispositions antérieures contraires, notamment
le décret n® 82/329 du 22 avril 1982 portant ré-
glementation des marchés publics et le décret
n® 89/375 du 31 mai 1989 modifiant le décret n°
82/329 du 22 avril 1982 portant réglementation
des marcheés publics, c’est-a-dire, du point de vue
de leurs dispositions relatives a la passation des
marchés publics et des contrats portant participa-
tion du cocontractant d’'une personne publique a
I'exécution d'un service public dans le but de les
mettre en conformité avec les standards interna-
tionaux de passation des marchés publics.

Le Code des marchés publics crée I’Autorité de Ré-
gulation des marchés publics (ARMP) sous la forme
d’Autorité Administrative Indépendante (AAl), ad-
ministrée par un Conseil de Régulation compose
des membres de I’Administration, du secteur prive
et de la sociéte civile.

Notons que le code des marchés publics congolais
est inspiré de celui du Sénégal qui consacre aussi
une séparation des pouvoirs de régulation et de
controle des marchés publics, en conformité avec
les directives UEMOA qui précisent que '’ARMP
doit étre distincte de I'autorité administrative char-
gée du controle a priori de la passation des mar-
chés a savoir la Direction Centrale du Controle des
marchés Publics (DCMP) ou de la direction Géné-
rale du Contrdle des marchés publics (DGCMP)
pour le Congo.

Le code des marchés publics et le décret n°2009-
157 du 20 mai 2009 portant attributions, organisa-



tion et fonctionnement de ’ARMP instituent aussi
le principe de recours suspensif non juridictionnel
devant étre introduit éventuellement par les can-
didats et soumissionnaires s’estimant injustement
évinceés, avant la fin de la procédure de passation
du marché ou de la délégation de service public. La
réforme confere désormais au Code des marches
publics (CMP) et ses textes d’application le statut
de document privilégié de réféerence pour I'achat
public, ce qui supprime ipso facto les régimes déro-
gatoires anteérieurs.

Les articles 22, 25, 28, 46, 86 et suivants du code
des marchés publics posent des principes fonda-
mentaux applicables aux procédures d’acquisitions
publiques en vue d'assurer I'efficacité et la bonne
utilisation des deniers publics. Il s’agit des obliga-
tions suivantes :

- la définition préalable de leurs besoins par ces
acheteurs publics ;

- 'existence de credits suffisants ;

- le respect des principes de liberté d’acces a la
commande publique ;

- égalité de traitement des candidats et la transpa-
rence des procédures.

Le non respect de ces formalités entraine la nullite
de la procédure de passation ou du contrat passe, a
la requéte de toute personne intéressée au dérou-
lement normal de la procédure.

Quant aux textes d’application, ils s’intégrent dans
une logique visant a élargir le champ d’application
matériel et organique de la passation des marcheés
publics.

Ainsi, les obligations de publicité et de mise en
concurrence prescrites par le code des marchés
publics s’appliquent non seulement aux marchés
publics, mais également aux conventions de déléga-
tion de service public qu’entendent contracter les
maitres d’ouvrage ou maitre d’ouvrage délégué a
savoir : les affermages de service public, les conces-
sions de service public et les régies intéressées.

Par ailleurs, la passation des conventions de mai-
trise d'ouvrage déléguée avec les personnes mo-
rales de droit privé sont désormais soumises aux
obligations de publicité et de mise en concurrence

dans des conditions similaires a celles des marches
de prestations intellectuelles.

En ce qui concerne le champ d’application orga-
nique du code des marches publics, il est opposable
aux personnes publiques suivantes lorsqu’elles ef-
fectuent leurs achats :

a) I'Etat, les collectivités locales,y compris leurs ser-
vices décentralisés et les organisations ou agences
non dotées de la personnalité morale, placées sous
leur autorite ;

b) les etablissements publics ;

c) les agences ou organismes, personnes morales
de droit public ou prive, autres que les établisse-
ments publics, sociétés nationales ou sociétés ano-
nymes a participation publique majoritaire, dont
l'activité est financée majoritairement par I'Etat ou
une collectivité locale et s’exerce essentiellement
dans le cadre d’activités d’intérét géneral ;

d) les sociétés nationales et les sociétés anonymes
a participation publique majoritaire;

e) les associations formeées par les personnes vi-
sées au paragraphe ci-dessus.

Il est loisible de constater que le champ d’applica-
tion organique du nouveau CMP est assez extensif
dans la mesure ou il recherche a appréhender la
plupart des hypotheses possibles.

Une telle étendue permettra assurément d’elargir
le champ de la concurrence de la commande pu-
blique en soumettant aux obligations de publicité
et de mise en concurrence prescrites par le code
le plus d’entités possibles lorsqu’elles procedent a
leurs acquisitions.

Au plan institutionnel, les innovations sont impor-
tantes.

Le nouveau systeme a procédeé a la création de trois
organes : I'Autorité de Régulation des Marchés Pu-
blics (ARMP), la Direction Générale du Controle
des marchés publics (DGCMP) et les Cellules de
Gestion des Marchés Publics (CGMP).

Les attributions de '’ARMP autorite administrative
indépendante, dotée de l'autonomie financiere,
s’articulent autour du principe visant a séparer les
fonctions de controle des marchés publics, dévo-
lues a la DGCMP, des fonctions de régulation lui
permettant d’intervenir dans le domaine des mar-
chés publics, aussi bien par une activité de conseil
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et d’assistance dans |'élaboration des politiques ou des textes et documents standards, qu’en matiere
de formation ou de développement du cadre professionnel, de I'audit et du reglement des conflits. Les
instances d’administration de '’ARMP sont organisées autour de quatre organes : le Conseil de Regula-
tion, le Comité de Reglement des Différends, le Comite d’Audits et d’Enquéte, et la Direction Générale.
Le Conseil de Régulation est un organe tripartite et paritaire composé de représentants de |'’Adminis-
tration Publique, du Secteur Privé et de la Sociéte Civile a raison de 3 par organisation. Il constitue en
quelque sorte le Conseil d’administration de '’ARMP.

Le Comité de Reglement des Différends a, quant a lui, deux fonctions distinctes a savoir :

- statuer sur les recours (Comité de reglement des différends),

- statuer en formation disciplinaire, étre saisie des faits, irrégularités, infractions pouvant entrainer des
exclusions de la liste des entreprises admises a concourir et sanctionner ces dernieres sous la forme de
pénalités pécuniaires (Commission Disciplinaire).

Le Comité d’Audits et Enquéte est chargé de la réalisation des audits et enquétes relatifs aux marchés
publics et délégations de service public.

La Direction générale quant a elle, assure la gestion technique, administrative et financiere. Bref, I'essor
des autorités administratives indépendantes répond a une volonté de distinguer, a coté des adminis-
trations traditionnelles autrement appelées administration active, un organe doté de garanties d'indeé-
pendance particulieres au sein du pouvoir exécutif, pour I'accomplissement de sa mission de controle
et de régulation autrement appelée administration passive. Elle constitue ainsi une forme nouvelle de
régulation sociale et économique par I'Etat a I'effet de laisser une plus grande place 2 la concurrence, a
la transparence et a I'impartialité. La Direction Générale du contréle des Marchés publics chargée du
contrdle a priori des marchés publics a été créée par décret n® 2009- 159 du 20 mai 2009 au sein du
Ministere de 'Economie et des Finances. Elle a pour mission principalement d’assurer le controle a
priori des procédures de passation de marchés publics, d’émettre des avis sur les décisions concernant
I’attribution des marches et d’accorder, a la demande des autorités contractantes, les autorisations et
dérogations nécessaires lorsqu’elles sont prévues par les textes en vigueur.

En outre, il a été institué par le nouveau code des marchés publics (article || § 10), le principe de la mise
en place au niveau de chaque maitre d’ouvrage ou maitre d’ouvrage délégué d’une cellule de gestion des
marchés publics chargée de mettre en ceuvre les procédures de passation ou d’exécution des marchés
publics ou délégations de service public.

En définitive, en laissant une plus grande place a la concurrence, a la transparence, a I'impartialité et
a la gestion efficace et efficiente de la dépense publique, le Président de la République a hissé au plus
haut niveau de la gouvernance économique le systeme de passation des marchés publics. Ainsi, apres
cinquante (50) ans d’indépendance, le Congo entre dans le concert “des grands” dans la gestion de la
commande publique. Le chemin du mieux vivre et du mieux-étre de ses citoyens est ainsi balisé.

Vive le Congo apres cinquante (50) ans d’indépendance !
Lucien ELENGA

A Doccasion de la féte du Cinquantenaire de
I’Indépendance du Congo, la Direction Générale de
I’Autorité de Régulation des Marchés publics, souhaite
Bonne féte a tous ...
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En principe, lorsque le maitre d’ouvrage ne pos-
sede pas I'expérience ; métier nécessaire au pi-
lotage du projet, il peut faire appel a une mai-
trise d’ouvrage déléguée. Le maitre d’ouvrage
délégué est chargé de faire l'interface entre le
maitre d’ceuvre et le maitre d’ouvrage afin d’ai-
der ce dernier a définir clairement ses besoins
et de vérifier aupres du maitre d’ceuvre si I'ob-
jectif est techniquement réalisable.

Seulement, le décret n°2010-35 du 28 janvier
2010 relatif aux attributions du ministére de
la construction, de l'urbanisme et de I'habitat
confére a ce dernier la maitrise d’'ouvrage entiére
ou délégué dans les domaines de la construction
et du logement alors que le nouveau Code des
marchés publics en son article || § 4 fait de la
Délégation Générale des Grands Travaux maitre
d’ouvrage délégué par excellence suivant les
seuils de passation.

Le maitre d’ouvrage délégué ne se substitue pas
pour autant a la maitrise d’ouvrage et n’a donc
pas de responsabilité directe avec le maitre
d’ceuvre.

Dés lors, il est impérieux de clarifier les notions
de maitrise d'ouvrage délégué et de maitrise
d’ceuvre.

I- La notion de maitrise d’ouvrage délé-
guée:

Larticle 2 du code des marchés publics définit le
maitre d’ouvrage délégué comme un organe ou
une personne mandatée par le maitre d'ouvrage
pour conclure, au nom et pour son compte, le
contrat de marché public ou de délégation de
service public.

En d’autres termes, le maitre d’ouvrage déle-
gué est le mandataire bénéficiaire d’'un mandat
spécial (limitatif) qui agira au nom, et pour le
compte du maitre d’ouvrage, et le représentera
a I’égard des tiers jusqu’a I'achévement de sa
mission.

La question de maitrise d’'ouvrage déléguée est
d’ailleurs réglée par l'article || § 3 du Code des

_

marchés qui prévoit que le maitre d'ouvrage
peut dans la limite du programme et de I'enve-
loppe financiere confier a un maitre d’ouvrage
délégué I'exercice pour son nom et son compte,
tout ou partie de ses attributions de la maitrise
d’ouvrage. Ce maitre d’ouvrage peut étre une
personne morale de droit prive.

Toutefois, cette latitude qui est donnée au
maitre d’ouvrage de déléguer tout ou partie de
ses attributions de maitrise d’ouvrage, méme a
une personne morale de droit privé n’est pos-
sible que dans le cas des marchés inférieurs aux
seuils de passation des marchés.

C’est dire que le critere de délégation de mai-
trise d’'ouvrage et le choix du maitre d’ouvrage
délégué consacré dans le Code des marchés Pu-
blics est celui des seuils de passation des mar-
chés publics fixés par le décret n°2009-162 du
20 mai 2009 fixant les seuils de passation de
controle d’approbation des marchés publics.

Il résulte que, la nature du marché ne devient
qu’un complément déterminant le choix de tel
ou tel autre maitre d’ouvrage délégué lorsqu’il
s’agit des marchés en dessous de 250 000 000
FCFA.Au-dela des 250 000 000, c’est la Déléga-
tion Générale qui d’office devient maitre d’ou-
vrage délégué.

Ainsi, le décret n°2010-35 du 28 janvier 2010
portant attributions du ministere de la construc-
tion, de 'urbanisme et de I’habitat confére a ce
ministére la maitrise d’ouvrage entiére ou délé-
guée de I'Etat dans les domaines de sa compé-
tence.

Cependant, cette délégation de maitrise d’ou-
vrage ne spécifie pas le seuil pour lequel elle est
opérationnelle alors que le décret sur les seuils
de passation consacre la Délégation Générale
des Grands Travaux maitre d’ouvrage délégue
pour tout marché, peu importe sa nature, pour-
vu qu’il soit supérieur ou égal a 250 000 000
FCFA.
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Revient-il a considérer le ministére de la
Construction, de l'urbanisme et de [I’habitat
comme maitre d’ouvrage délégué pour les mar-
chés inférieurs a 250 000 000 FCFA et au-dela,
la Délégation Générale des Grands Travaux dans
les domaines de la construction, de 'urbanisme
et de I'habitat?

Si c’est le cas, cela aura pour effet de réduire le
champ d’action du ministére de la Construction,
de I'urbanisme et de I'habitat alors qu’il existe
en son sein des ressources nécessaires capables
de mener a bien cette mission.

C’est pourquoi, dans le souci de le rendre libre
de toute action et empécher toute interaction
avec la Délégation Générale des Grands Tra-
vaux, il serait plus utile et profitable de I'utiliser
ou d’en faire un maitre d’ceuvre complet dans
les domaines de la construction, de 'urbanisme,
de I'habitat et du logement. En effet, lorsqu’une
analyse est faite sur ses attributions, on se rend
compte que c’est a ce réle ou a cette mission
qu’il répond.

Mais, qu’est-ce que la maitrise d’ceuvre ?
Il La notion de maitrise d’ceuvre :

Selon l'esprit du code elle est définie comme
une personne physique ou morale de droit pu-
blic ou de droit privé chargée par le maitre d’ou-
vrage ou le maitre d’ouvrage délégué d’assurer
la représentation et la défense de ses intéréts au
stade de la définition, de I'élaboration, de 'exeé-
cution et de la réception des prestations, objet
du marché.

En d’autres termes, il est le conseillé technique
du maitre d’ouvrage.

Il peut encore étre entendu comme une entité
retenue par le maitre d’ouvrage pour réaliser
'ouvrage, dans les conditions de délais, de qua-
lité et de colt fixées par ce dernier conformé-
ment au contrat. Le maitre d’ceuvre est donc
responsable des choix techniques inhérents a la
réalisation de I'ouvrage conformément aux exi-
gences du maitre d’ouvrage. Le maitre d’ceuvre
a ainsi la responsabilité dans le cadre de sa mis-
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sion de désigner une personne physique char-
gée du bon déroulement du projet (on parle
généralement de maitrise du projet) ; il s’agit du
chef de projet.

Le maitre d’ceuvre est la personne ou l'entité
chargée par le maitre d’ouvrage de concevoir
le batiment a construire ou a rénover selon le
programme fourni par le maitre d’ouvrage, de
diriger I'exécution des marchés de travaux, de
proposer le reglement des travaux et leur ré-
ception.

Ainsi distingue t-on deux sortes de maitrise
d’ceuvre : la maitrise d’ceuvre compléte et la
maitrise d’ceuvre partielle.

On parle de maitrise d’ceuvre compléte, lorsque
le maitre d’ceuvre assume les missions de bases
et les missions complémentaires:

Les missions de bases sont : les études de dia-
gnostic (pour le cas de travaux sur un bati-
ment existant), les études d’esquisse, les études
d’avant projet (les études d’avant-projet som-
maire, les études d’avant-projet définitif), les
études de projet, I'assistance pour la passation
des marchés de travaux, I'assistance apportée au
maitre de |'ouvrage lors des opérations de ré-
ception et la direction de I'exécution du ou des
marchés de travaux;

les missions complémentaires : les études d’exé-
cution et les missions d’ordonnancement, de
coordination et de pilotage du chantier.

C’est le maitre d’ceuvre qui répond au pro-
gramme fonctionnel fixé par le maitre d’ouvrage.

Véritable bras droit du maitre d’ouvrage, il lui
propose une solution technique et esthétique
qui permet de réaliser ce programme, dans I'en-
veloppe budgétaire et les délais qui lui sont as-
signés.

De ce qui précede, il ressort que les attributions
du Ministére de la construction de I'urbanisme
et de I'habitat s’apparentent a celles d’'un maitre
d’ceuvre qu’a celles d’'un maitre d’ouvrage délé-
gué.

N.B : Cet article est I'expression d’une analyse et opinion
personnelle.

Harold KOUKA
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TRAVAUX DE LA FETE DE LINDEPENDANCE NATIONALE :
OPTIMISATION OU DEROGATION DU CODE DES

ous I'empire de I'ancienne

réglementation des marchés

publics fixée par le décret
n°82-329 du 22 avril 1982, les pro-
cédures de passation des marchés
publics n’étaient pas respectées
et le « gré a gré » avait été érigé
en regle d'or de la passation au
détriment de l'appel d'offres, au-
jourd’hui la régle. Justifiant que les
marchés publics sont pour la plu-
part acquittés en faisant appel aux
finances publiques, c’est-a-dire aux
deniers du contribuable, de la col-
lectivité, la nécessité de prescrire
un ensemble de nouvelles regles
garantissant de la bonne utilisation
de ces deniers avait été souhaitée.

Le code des marchés publics issu
du décret n°2009-156 du 20 mai
2009 régit cet ensemble des regles
d’attribution des commandes des
administrations et des collectivités.

Il repose sur un ensemble de prin-
cipes anciens, simples et absolus :
la liberté d’accés aux marchés pu-
blics, I'égalité de traitement des
candidats et le contréle de l'usage
des deniers publics. Dans cette
nouvelle réglementation ['appel
d’offres est la regle et le recours a
d’autres procédures de passation,
une exception. Le maitre d’ou-
vrage, pour recourir a ces der-
nieres est appelé a respecter un
certain nombre de conditions.

Ainsi, mettant a profit les excep-
tions aux procédures de passation
des marchés publics, la cellule de
gestion des marchés publics de
la délégation des grands travaux
a mis en exergue le critere d'ur-
gence comme déterminant de pas-
sation des marchés prévus a cet
effet.

Le présent article met en lumiere
la notion d’'urgence dans la com-
mande publique et vérifie si elle
peut constituer un critere d’op-
timisation ou de dérogation du
code des marchés publics.

Nous examinerons la notion d’ur-
gence avant de faire suivre par sa
compatibilité avec les travaux de la
cellule de gestion des marchés pu-
blics de la délégation générale des
grands travaux.

L'urgence constitue la condition ju-
ridique fixée par le code des mar-
chés publics pour qu’un projet soit
réalisé respectivement par appel
d’offres restreint et par gré a greé
(articles 37 et 71 du CMP). Lap-
pel d’offres restreint et le gré a gré
constituent en effet un montage
dérogatoire au droit commun de
la commande publique et néces-
sitent un encadrement juridique
strict pour éviter les pervers tant
décriés dans I'ancienne réglemen-
tation.

L'urgence doit donner lieu a
des démonstrations et non a de
simples affirmations !

La notion d’'urgence est employée
dans le code des marchés publics,
pour justifier le recours a des pro-
cédures dérogatoires.

La jurisprudence francaise définit
l'urgence comme ce qui « résulte
objectivement, dans un secteur ou
une zone géographique détermi-
nés, de la nécessité de rattraper
un retard particulierement grave
affectant la réalisation d’équipe-
ments collectifs ».

L'urgence ainsi définie ne se limite
pas a priori aux seules situations
imprévisibles et extérieures a la
puissance publique. L'urgence ne

semble pas exclure la carence de
la personne publique car lorsqu’on
examine les raisons expliquant un
retard préjudiciable a lintérét gé-
néral dans la réalisation d’équipe-
ments collectifs, on y trouve tres
souvent une carence de la collecti-
vité publique, sauf cas exceptionnel
ou de force majeure (accident, ca-
tastrophe naturelle, .. .). Une inter-
prétation aussi restrictive viderait
de tout effet utile la notion d'ur-
gence, ce qui n’était pas l'intention
du pouvoir réglementaire.

Dans ces conditions, les autorisa-
tions accordées par la DGCMP
trouveraient leur  explication
puisque justifier par la nécessité
de la défaillance des structures a
titre d’exemple le caractere d’ur-
gence.

A titre d’exemple, le caractere
d’urgence pourrait étre démon-
tré s’agissant des rénovations ou
d’élargissements des routes (cou-
pole, marché plateau,...), si des
accidents particulierement élevés
ou une situation de congestion
préjudiciable au bon fonctionne-
ment du réseau routier résultant
d’'une insuffisance d'investisse-
ments étaient identifiées, car cela
pourrait permettre de caractéri-
ser cette gravité dans l'insuffisance
des équipements.

Un autre exemple de situation
d’urgence est celui de 'émergence
de besoins collectifs faisant suite a
des événements peu ou pas prévi-
sibles et nécessitant la réalisation
rapide d’équipements publics.

Les arguments fondés sur la sécuri-
té défaillante, le vieillissement pré-
judiciable de certains ouvrages, ou
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Le recours aux ar-
ticles 71
du code des marchés

et suivants

publics est condi-
tionné au respect de
quatre(4) conditions
cumulatives :

Une urgence impé-
rieuse,

Des circonstances
imprévisibles (« éve-
nements imprévi-
sibles »),

Une extériorité par
rapport au maitre
douvrage ou au
maitre d’ouvrage dé-

an’cesst” “une m'se en con'or-
mité lourde d’un équipement pu-
blic pourraient aussi constituer
des arguments de nature a appuyer
l'urgence, dés lors qu'ils donnent
lieu a une démonstration, et non a
de simples affirmations.

Dans la plupart des cas, I'urgence
se justifie par son imprévisibilité !

Larticle 72-1 du code des mar-
chés publics permet de passer des
marchés par entente directe sans
publicité préalable et sans mise en
concurrence, en cas « d'extréme
d’urgence » ou en cas « d’urgence
impérieuse motivée par des circons-
tances de force majeure ne permet-
tant pas de respecter les délais pré-
vus dans l'appel d’offres... ».

Cette procédure permet de se
dispenser :

De publicité et de mise en concur-
rence ;

De la préparation des documents
d’'un marché, lorsqu’elle est incom-
patible, avec 'urgence impérieuse :

dans ce cas, un simple échange de
lettres suffit ;
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“e'ar'unon ‘e’'acomm’sson ‘e
passation des marcheés ;

De la notification aux candidats re-
tenus du rejet de leur candidature.
Il existe dans le code deux formes
d’urgence :

Lurgence simple pour raccourcir
les délais de consultation. En effet,
lorsque le maitre d’'ouvrage est
dans l'incapacité de respecter les
délais, il peut les raccourcir pour
permettre I'exécution plus rapide
d’un projet.

Le délai de réception des candida-
tures fixé a trente(30) jours, peut
étre ramené a vingt (20) jours en
cas d’'urgence dans la mesure ou
ce délai ne saurait jamais étre ré-
duit en appel d’offres ouvert.

Lurgence impérieuse ou extréme,
qui permet de recourir a d’'autres
formes de passation des marchés.
Elle fait I'objet d’'une interpréta-
tion stricte car elle implique I'exis-
tence de circonstances objectives
('urgence ne doit pas résulter du
fait de la personne publique).

légué,

Une incompatibilité avec les délais
exigés par les procédures d’appel
d’offres ou de marchés négociés
avec publicité et mise en concur-
rence préalable du fait de I'urgence
impérieuse.

La visibilité des actions menées
dans les délais relativement courts
justifie 'urgence mis en exergue
par la Deélégation Générale de
Grands Travaux (DGGT) en pas-
sant certains marchés de gréa gré
pour la féte du cinquantenaire et
permet ainsi d’optimiser le code
des marchés publics.

Il convient toutefois que la per-
sonne publique (maitre d’ouvrage
ou maitre d’ouvrage délégue) dé-
montre |’ urgence en établissant
que le retard dans les investisse-
ments préjudicie gravement a lin-
térét public et que le recours au
marché de gré a gré justifie la né-
cessité de répondre a des besoins
collectifs connus mais ignorés ou
negligés.

André Franck OKOUO
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OUVERTURE DES PLIS AU MINISTERE
DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

LA PASSATION DES MARCHES PUBLICS SE DEROULE DANS LE RESPECT
DU NOUVEAU CODE DES MARCHES PUBLICS

Pour pérenniser la nouvelle culture de passation des marchés publics, il s’est tenu ce 27 juillet 2010
au Ministere de la recherche scientifique une séance d’ouverture des offres. Il faut signaler que c’est
conformément aux avis d’appels d’offres n°009,010,01 | du bulletin officiel d'annonces des marchés
publics de ’ARMP que celle-ci a eu lieu. Au total |5 dossiers ont été achetés et |5 soumissions dé-
posés : elles concernaient les marchés suivants : de- '

- Marché d'acquisition des équipements tech-
niques de laboratoire ;5 sociétés ont postulé :
African Lux

AGT sarl

ALCA service

SOGETX

IRMA

-Marché d’acquisition des moyens roulant pour le
ministére ; 5 sociétés ont soumissionné :

-CFAO Congo

-KOST-MART Congo

-African Lux

-Sogetex sarl

AGT sarl

-Marché d’équipement du laboratoire CRHM de
Mossaka ; 3 sociétés ont postulé :

- African Lux

- Alca service

- Sogetex sarl

-Marché d’acquisition des moyens nautiques
pour le CRHM de mossaka; 2 sociétés ont sou-
missionné :

-Babylone club

-Herby service

-Marché des prestations intellectuelles sur
IRSSEN et technopole de Pointe-Noire; 3 socie-
tés ont soumissionné :

-Al.C
-Claude service
- Nathalys Technique Congo

Alafin de la cérémonie, les offres ont été confiées
a la sous-commission d’analyse des offres pour
évaluation et proposition d’attribution provisoire,
et ce dans le strict respect du nouveau code des
marchés publics.

Arnauld NGATSE ANGA

e des Marchés Pubﬂm A
X \_ e



LES STATISTIQUES DES MARCHES PUBLICS ET L’APPROCHE BUDGETAIRE

‘effervescence dans la préparation et la présen-

tation des conférences budgétaires sectorielles

du budget de I'Etat annonce et traduit dans les
faits I'approche de la fin d’'un exercice budgétaire et
le début imminent d’un autre. Les prévisions budge-
taires doivent désormais étre faites en tenant compte
des difficultés qu’endurent les Maitres d’ouvrages et
Maitres d’ouvrage délégués a travers leurs Cellules de
Gestion des Marchés Publics (CGMP). Ces difficultés
sont dues tout simplement a I'absence quasi-totale
des spécifications techniques et/ou caractéristiques
techniques qui sont a la base d’'un bon processus de
passation des marchés (élaboration des fiches de
marchés ; plan de passation des marchés ; mise au
point des dossiers d’appel d’offres ; publication des
offres ; ouverture des plis ; analyse des offres ; attri-
bution et notification du marché et suivi/évaluation
du marché).

Lorsque les prévisions budgétaires en matiere d'ins-
cription des projets se font sans aucune étude de fai-
sabilité ou tout simplement un avant-projet d’exécu-
tion ou détaillé, comme c’est le cas du budget 2010,
il est certain que le processus de passation des mar-
chés publics connaisse un coup sérieux au point de
faire croire,au commun des mortels, que c’est du fait
des pesanteurs inhérentes a I'application du nouveau
systeme de passation des marchés publics.

Les CGMP dans I'ensemble sont de nos jours tribu-
taires d’un héritage faicheux, tel qu’indiqué ci-dessus,
qui les bloque dans la mise en ceuvre effective du pro-
cessus de passation des marchés. Combiné au vieux
reflexe d’'un certain nombre de Maitres d’ouvrage qui
s’arc-boutent en voulant prioriser le gré a gré, qui ne
représente que l'ultime exception aux principes de
ce nouveau systeme, les contradictions nées de cet
état de fait sont aussi imputables au retard jusque la
observé.

Les statistiques et illustrations qui suivent, a travers
les tableaux et graphiques corroborent ce qui peut
apparaitre comme des affirmations gratuites voire
une analyse légere alors qu'il s'agit ici de la réalité
des faits.

Ainsi, on a : 24 marchés approuvés par le Ministre
des Finances selon le seuil d’approbation des marchés
publics de janvier en juin 2010 ou dans la majorité de
cas, le gré a gré a été le principal mode de passation ;
I 18 marchés pour 22 publications, toute catégorie
confondue, sur I'ensemble du territoire congolais ;
993 marchés annoncés a travers les avis généraux de
passation des marchés publics portant sur 229 de tra-
vaux, 349 de fournitures, 44 d’autres prestations de
services et 24| de prestations intellectuelles.

Tableau 1: Répartition par mois et nature d’imputation des marchés approuvés

Période Bu-dget B.udget Total
2 Investissement Fonctionnement
approbation
Nombre Valeur Nombre Valeur

Janvier 2 217 000 000 0 0 217 000 000

Février 4 391 479 261 0 0 391 479 261
Mars 1 34 000 000 0 0 34 000 000
Avril 2 704 325 328 0 0 704 325 328
Mai 0 0 0 0 0
Juin 7 668 355 404 8 1691234 011 | 2 359 589 415
Total 16 2 015 159 993 8 1011 3 706 394 004

Source: Direction des Statistiques et de la Documentation ARMP

(®&Vue des Marchés Publics n°008)




Tableau 2: Répartition par structures et nature d’imputation des marchés approuvés
1800000000 -

1600000000 -
1400000000 -
1200000000 -
1000000000 -

800000000 7 m Budget Investissement

600000000 - )

W Budget Fonctionnement
400000000 |
200000000
| m .. B
Ministéres Assamblee Observatoire Direction
Nationale  AntiCorruption Nationaledu
Protocole
Structures Bu.dget B.udget Total
Investissement Fonctionnement

IMinistéres 1606 472 993] 1691 234 011 3297 707 004
IAssemblée Nationale 150 000 000 0 150 000 000
Observatoire Anti Corruption 60 000 000 0 60 000 000
Direction Nationale du 198 687 000 0 198 687 000!
Protocole
Total 2015159 993 1691 234 011 3706 394 004|

Source: Direction des Statistiques et de la Documentation ARMP

Graphique 1: Illustration de la Répartition par structures et nature d’imputation des marchés
approuves

Source: Direction des Statistiques et de la Documentation ARMP

Tableau 3: Structures ayant créé leur CGCMP et publié des avis généraux de passation des
marchés publics

Source: Direction des Statistiques et de la Documentation de 'ARMP

N° Désignation Type de Marchés %
Travaux|Fournitures| Autrt—::s - Frestations Total
Prestations | intellectuelles

1 Ministéres 289 318 44 237 888 95,18

2 |[Etablissements publics 6 74 0 1 14 1,50

3 |Collectivités locales 0 0 0 0 0 0,00

4 Agtres !nstltutaons de la 4 22 0 3 29 3,11
République
Structures rattachées a la

: Présidence de la République 0 2 0 L 2 0,21
Total 299 349 44 241 933 | 100,00

% 32,05 37,41 4,72 25,83 100,00

328 [REVue des Marchés Publics n*004)



Tableau 4 : Structures ayant publié des avis d'appel d'offres des marchés publics a 'ARMP dans le bulletin

d’annonces des marchés publics 000 au 017, par ordre

N° Nombre Total
Structures _
Avis Avis a
d’Appel Manifestation
d’Offres d’Intérét
1 Comité d’Organisation du Cinquantenaire de 5 5 7
I'Indépendance de la République du Congo
2 [Secrétariat Général du Gouvernement 4 0 4
3 |Inspection Générale d’Etat 2 0 2
4 |Délégation Générale des Grands Travaux 21 1 22
5 [Ministére de la Santé et de la Population 31 0 31
6 [Ministere des Affaires Sociales 2 0 2
7 lMinistére des Mines et de la Géologie 1 0 1
8 Ministére de la Fonction Publique et de la 1 0 1
Réforme de I’Etat
Ministéere des Petites, Moyennes Entreprises et
9 Ml 4 3 7
e ’Artisanat
10 IMinistére de la Recherche Scientifique 6 5 1
11 [Ministére de la Culture et des Arts 1 0 1
12 IMinistére des Sports et de ’Education Physique 5 0 5
13 llxlmlstefe.du Commerce et des 0 1 1
pprovisionnements
14 IMinistére des Zones Economiques Spéciales 2 0 2
15 |Ministére de la Construction et de I’Habitat 1 0 1
16 [Ministére de la Péche et de I’aquaculture 2 0 2
17 |Conseil Economique et Social 3 0 3
Centre National d’Inventaire et d’Aménagement
18 £p - 2 0 2
des Ressources Forestieres et Fauniques
19 Ministéere des Affaires Etrangeéres et de la 1 0 1
oopération
Ministere des Transports, de ’Aviation Civile et
20 ' 3 0 3
e la Marine Marchande
!Ministére du Développement Industriel et de la
21 : e 2 0 2
Promotion du Secteur Prive
22 |Commission Nationale des Droits de ’'Homme 1 0 1
Total 98 20 118

®eVue des Marchés Publics n°008)
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20 - m Avis d'Appel Offres

10 - J ¥ Avis a Manifestation d'Intérét
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Source: Direction des Statistiques et de la Documentation ARMP

Vous pouvez vous abonner a la revue des MARCHES PUBLICS

Bulletin d’abonnement a retourner accompagné de votre réglement a ’ARMP,
avenue Alfred Fournaux Plateau-Ville ex. Trésor
Tel.:681 51 |1

Nom Prénom Société ou Organisme

Tél.: E-mail Adresse

» 6 mois 6 numéros 4.200 ou 6.000 FCFA ]

» | an 12 numéros 8.400 au lieu de 12.000 FCFA




ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION GENERALE DE L’AUTORITE DE REGULATION

Secrétariat Particulier

Bur. Relat® Publiaues

DES MARCHES PUBLICS

D.GARMP
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Bureau de la documentation

Bureau des archives
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